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De acuerdo a los datos de la DIGESTYC, de la PEA entre 10 y 18 afios, se
clasifica como grupo ocupacional, el 65% corresponde a trabajadores no
clasificados. En el afio 2000 el Ministerio de Educacion ha sefialado que el
52,6%, de la poblacién entre los 16 y 18 afios no asisti6 a la escuela por
razones relacionadas con la pobreza. Un gran nimero de mujeres y hombres
adolescentes y jévenes estan expuestos a la situacion conflictiva de pobreza y
violencia social, incluyendo experiencias traumaticas no superadas; asi como
de falta de perspectivas para la planificacion de una vida personal y
profesional.

Una estrategia de insercion laboral dirigida al grupo meta de jévenes entre 14
y 25 afios debe incluir la educacion; acompafiado por la orientacion y
habilitacién para el trabajo y la formacién profesional. La investigacién del
Observatorio del Mercado Laboral del INSAFORP en el afio 2001, demuestra
que no hay suficientes oportunidades de empleo y educacién para jévenes. Se
plantea que una estrategia de insercién laboral de jévenes, debe abrir una
nueva alianza entre educacion y formacion para el trabajo, en particular en el
nivel basico donde se imparten conocimientos que generan competencias
laborales.

Este documento pretende dar a conocer las diferentes experiencias vividas
durante el proceso de desarrollo del programa de joévenes a jévenes
“Orientacién y habilidades para el trabajo”, que dio inicio bajo la coordinacién
de la Secretaria Nacional de la Familia (SNF) y ha sido retomado en este
gobierno por la Secretaria de la Juventud, creada en julio de 2004.

El objetivo de este documento es levantar el proceso de elaboracion y los
primeros pasos de la implementacién del programa de joévenes a jOvenes
“Orientaciéon y Habilidades para el Trabajo”, recuperando las lecciones
aprendidas de la experiencia vivida como base para la mejora del modelo de
implementacion del programa.

La metodologia de trabajo del programa es de jovenes a jovenes (educacion
entre pares), ¢qué significa? Que jévenes orientan a jévenes beneficiarios en
la elaboracion de estrategias y un plan de empleabilidad para que los jévenes
puedan introducirse a la vida productiva. Estos jovenes multiplicadores han
sido  formados por otros jovenes facilitadores, siempre con el apoyo
institucional y personal de facillitadores adultos que acompafian el proceso.
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A en el 2003 a anos, an [
juveniles como animadora socio-cultural en su funcién de voluntaria de la
Brigada de la Solidaridad de Izalco, Sonsonate. Ahora ella es la coordinadora
nacional del programa, empleada como promotora juvenil por la Secretaria de
la Juventud.

Es un buen ejemplo como la participacion de jovenes en proyectos y
programas de la cooperacién técnica pueden ser un camino de formaciéon
en el lugar de trabajo, adquiriendo experiencia laboral, mejorando la
empleabilidad de ellos y abriendo mayores oportunidades laborales.
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La Secretaria Nacional de la Juventud surge en el marco del Plan de Gobierno
2004-2009 “Pais Seguro”, establece diez programas presidenciales prioritarios,
entre los cuales se ubica de manera destacada, uno centrado especificamente
en los jovenes.

Objetivo Coordinar los esfuerzos
interinstitucionales que desarrollan
programas para jovenes, incluyendo las
municipalidades.

En dicho marco, destaca que las principales areas de trabajo incluiran: arte y
cultura, informatica, programa de becas, deporte y recreacién, voluntariado,
prevencion en salud y educacion de la sexualidad, prevencion de adicciones,
prevencion de conflictos y de la violencia, programas alternativos en
educacién, formacion profesional, insercién laboral y bases empresariales,
educacion para la vida y fortalecimiento de la autoestima y los valores”.

En términos operativos, el Plan de Gobierno establece que este Programa
estard presidido por un Comisionado Presidencial que tomara el nombre de
Secretario Nacional de la Juventud, en consonancia con la destacada prioridad
asignada al tema, el Secretario Nacional de la Juventud asumié funciones en
la toma de posesién del Gobierno en el 2004, iniciando de inmediato con la
conformacion de la Secretaria Nacional de la Juventud (SJ).

El Plan Nacional de Juventud, elaborado en enero de 2005, presenta tres
objetivos:

* Mejorar la calidad de vida de los jovenes;
e Promover el desarrollo juvenil a todos los niveles;
» Atender a los grupos juveniles vulnerables y excluidos.

Para el cumplimiento de dichos objetivos, se han definido cinco ejes de accion:

e Impulsar la autonomia de los jévenes.

e Fomentar la educacién y la capacitacion.

e Facilitar la incorporacion laboral y el primer empleo.

e Apoyar las iniciativas de los jovenes emprendedores.

e Incentivar la adquisicién de vivienda por parte de los jovenes.



Orientacion y habilidades para el trabajo Un programa de jovenes a jovenes

Plan Nacional de Juventud

Matriz de Objetivos, Ejes y Areas de Accion Estratégica

Grandes Mejorar la calidad de vida de los jévenes Promover el desarrollo Atender grupos
Objetivos juvenil vulnerables
Impulso a la Fomento del Desarrollo de la Apoyo a
Ejes de accion | autonomia juvenil bienestar juvenil ciudadania juvenil la Creacion de
creatividad] oportunidades
juvenil
Generar
Fomentar la Promover la salud Fomentar | alternativas para
educacion y integral entre jévenes Fortalecer la y los j6venes que
capacitacion formacion y apoyar quieran salir de
participacion la las maras
ciudadana juvenil | creacion Red de apoyo
Facilitar Apoyar entornos cultural a jévenes
incorporacion favorables de los indigentes en
laboral jovenes situacion de
calle
; Fortalecer los
Areas de Incentivar Generar opciones Apoyar los programas para
accion adquisicion de recreativas procesos de jovenes
estratégicas viviendas organizacion y Apoyar | dependientes de
liderazgo positivo la las drogas
juvenil inventiva Apoyar a
Apoyar las Masificar el deporte y cientifica jévenes en
iniciativas de el sano y conflicto con la
jévenes emprende- esparcimiento Estimular el tecnolégical ley
dores voluntariado de los Prevenir y
juvenil jévenes atender el
embarazo
precoz en
adolescentes

Ejes

transversales de trabajo:

Género (hombres y mujeres jovenes),

residencia (jovenes urbanos y rurales) y grupos diversos (jovenes con
capacidades especiales, entre otros).
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internacional para el desarrollo sostenible, que opera en todo el mundo y que
ofrece soluciones para el desarrollo politico, econémico, ecoldgico y social en un
mundo globalizado. Es una agencia de cooperacion alemana y es una empresa
publica de derecho privado que apoya procesos de desarrollo y reforma, con el
objetivo de mejorar de forma sostenible las condiciones de vida de la poblacién en
los paises contrapartes.

Fue fundada en 1975, y su principal mandatario es el Ministerio Federal de
Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ), la GTZ se encarga de apoyar la
ejecucion de proyectos y programas de cooperacion técnica. Al mismo tiempo,
presta idénticos servicios a otros ministerios federales, a gobiernos de paises
contrapartes y a organizaciones e instituciones internacionales, como la Unién
Europea, las Naciones Unidas, Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco
Mundial, entre otros.

El énfasis de la GTZ se dirige a conseguir, que la poblacion beneficiaria de los
proyectos desempefie un rol activo en la identificacion y priorizacion de sus
problemas y en la planificacién y ejecucion de las soluciones.

La cooperacién alemana para El Salvador, en el area técnica inicié6 hace 40
afios con la firma del "Convenio sobre Colaboracion Técnica", suscrito por
ambos paises el 18 de mayo de 1964. Por su parte, la GTZ colabora con El
Salvador desde su fundacion en 1975, apoyo que no ceso incluso durante los
afos del conflicto armado.

Con la firma de los Acuerdos de Paz en 1992, la GTZ retomd completamente
la cooperacion técnica y desde hace cuatro afos, El Salvador es un pais
prioritario para la cooperacion alemana. Desde entonces esta comprometida
con el proceso y los esfuerzos salvadorefios por institucionalizar la paz en
democracia. Actualmente la cooperacién alemana en El Salvador se enfoca en
dos areas prioritarias de cooperacion técnica determinadas por los Gobiernos
de El Salvador y Alemania:

» Fomento de la economia y el empleo.
e Descentralizacion y desarrollo local.
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uventud, con la asesoria de la , tiene como objetivo la participacién activa
de mujeres y hombres adolescentes y jévenes en el desarrollo social y
economico del pais. El grupo meta son jévenes de ambos sexos entre 14 y 25
afios, en su mayoria del sector informal en zonas urbanas y rurales pobres. La
institucidon contraparte politica es la Secretaria de la Juventud, a cual recibi6
asesoria en la elaboracion del Plan Nacional de Juventud.

La primera fase estaba prevista para ejecutarse de julio 2002 hasta junio 2006,
a partir de enero de 2005 el proyecto fue integrado al programa de
Fortalecimiento de la Economia y el Empleo FORTALECE (MINEC/GTZ) y el
Descentralizacién y Desarrollo Local PROMUDE/GTZ.

La regién de intervencion del Programa FORTALECE (MINEC/GTZ), es la
denominada Microregion de Los Nonualcos, esta constituida por 16 municipios:

Departamento La Paz:

e Zacatecoluca e San Pedro Masahuat

e San Juan Nonualco e Olocuilta

* San Rafael Obrajuelo e San Luis Talpa

* Santiago Nonualco e SanJuan Talpa

e San Pedro Nonualco e San Luis La Herradura

* Tapalhuaca e Cuyultitan

e ElRosario e Santa Maria Ostuma

e San Antonio Masahuat Departamento San Vicente:

e Tecoluca
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Fortalecimiento de la intermediacién e informacion laboral.
¢ Fomento de las oportunidades de empleo y emprendizaje juvenil.

Estas areas de intervencién estan intimamente relacionadas con el trabajo de
integracion social de jovenes que abarca la organizacion y participacion
juvenil, politicas publicas locales de juventud, la coordinacién interinstitucional
para una oferta integral de programas para jovenes y metodologias especificas
del trabajo con jovenes, como es el trabajo participativo, campamentos
juveniles y habilidades para la vida, entre otros. Para lograr una integracion
econdmica de jovenes es esencial darles oportunidades de integracion social
para su desarrollo humano integral.

El referente clave para el fomento del empleo en la Microregién es la Mesa de
Empleo, se ha creado como un espacio de discusién, reflexién, propuestas y
accion integrada por representantes del sector publico y sector privado. Del
trabajo realizado hasta ahora, se destaca la aplicacién de dos metodologias:

Metodologias Emprendizaje
Empleo rapido

Asi como el acompafamiento de ferias de empleo locales y la capacitacion
concertada por actores locales. A nivel nacional se apoya la formulacion de
estrategias y programas de fomento del empleo juvenil con un enfoque
regional bajo la coordinacién de la Secretaria Nacional de la Juventud.

* En el fomento de las competencias laborales y empleabilidad en
jévenes se esta implementando a través de la Mesa de Empleo, un
programa de jovenes a jovenes “Orientacién y habilidades para el
trabajo” con los Ministerios de Trabajo y de Educacion, el Instituto
Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP), bajo la
coordinacion de la Secretaria Nacional de la Juventud. El objetivo del
programa es preparar a jovenes en la elaboracién de una estrategia
personal de empleabilidad e incentivarlos para la toma de decisiones y
la blUsqueda de oportunidades de empleo. Ademas, se aplican
instrumentos de identificacion de necesidades de capacitacion y
mecanismos de coordinacion para una formacion y habilitacién para el
trabajo orientado hacia la demanda del empresariado de la Micro-
region de Los Nonualcos.
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empresas locales. Como proyeccion se quiere mejorar el sistema de
informacion del mercado laboral como servicio de la orientacion e
informacion laboral en la Micro region de Los Nonualcos.

 Bajo el fomento de las oportunidades de empleo y emprendizaje
juvenil, se han realizado sensibilizaciones del empresariado local
hacia la creacion de mas oportunidades para jovenes y se crean
oportunidades para jovenes dentro de las estrategias sectoriales, como
por ejemplo, el fomento del turismo y la pesca. Ademdas, se ha
implementado un proceso piloto de emprendizaje, aprender a
emprender en coordinacién con alcaldias, instituciones financieras y de
desarrollo empresarial para ser transferido a otros municipios de la
Microregién de Los Nonualcos.



an Naclonal de Acclon

Empleabilidad

Intermediacion

Emprendizaje

Orientacion laboral:
Programa “ Orientacion y
habilidades para el trabajo”

Dialogo y accién concertada,
incluyendo el sector privado:
Mesa de Empleo

Intervencién dirigidas a la
oferta:

Formaciéon emprendedora

Formacién profesional,
incluyendo formacién formal

Asesoria e intermediacion
laboral (ferias de empleo)

Incubadoras empresariales

Universidad empresarial

Sistema de informacion,

analisis y monitoreo de impacto

Ferias de servicios financieros

Qrientacién

Creacién de Empleo Rapido

, formacién, practicas e intermediacién laboral.

Desarrollo social

Empoderamiento

Oportunidades de empleo

Educacion entre pares:

Salud y prevencion del
VIH/ SIDA.

Comités interinstitucionales
a favor de la juventud

Intervencién dirigidas a la
demanda:

Desarrollo econémico local
(mesas sectoriales)

Habilidades para la vida

Participacion juvenil

Fomento de cllsteres, cadenas
y ramas

Teatro participativo

Redes juveniles a nivel

municipal y regional

Proyectos publicos-privados
PPP de Responsabilidad
Social Empresarial
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El objetivo del programa de jovenes a jévenes “Orientacion y Habilidades para
el Trabajo”, es el de preparar a jovenes beneficiarios en la elaboracion de una
estrategia personal y un plan de accién de empleabilidad e insercién
productiva, orientar a los jévenes en la toma de decisiones, a elegir entre la
busqueda de obtener un primer empleo o la generacién de su propio negocio o
cooperativa y tiene como doble funcion la seleccion de jévenes para
programas posteriores.

El grupo meta son jévenes entre 14 y 25 afios, que se encuentra en la
transicion escuela al trabajo o ya han dejado de estudiar. EI Programa esta
dirigido a estudiantes, pero preferiblemente, busca la participacion de jévenes,
que por alguna razén han dejado de estudiar, que ya trabajan o buscan
trabajo. El programa también pretende llegar a jovenes de las zonas rurales
del pais, con menos acceso a este tipo de orientacion.

Se espera que jovenes al final del programa cuenten con una estrategia
personal y un plan de accién de empleabilidad e insercion productiva, estan
empoderados para enfrentar la blsqueda de oportunidades laborales y
productivas, tomar decisiones orientadas al mercado laboral y buscar mayor
informacion acerca las oportunidades de empleo y de formacion.

Estructura del programa

p Mi primer

empleo y Mi propio

negocio

Estrategia personal de
empreabilidad

¢ Cémo busco/ encuentro
onal un lugar de trabajo?
¢Soy emprendedor/a?
¢Me gustaria ser empresario?

¢Qué competencias tengo? ¢Cudles
demanda el mercado laboral?

¢En qué oficio/ profesién/ sector
me gustaria trabajar?
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mucho movimiento. Se basa en un aprendizaje holistico y vivencial (orientado
a todos los sentidos: ver, escuchar y sentir). Se desarrollan apropiadamente
con un lenguaje y contenidos adaptados a la realidad de los jovenes,
herramientas de visualizacién, instrumentos y ejercicios faciles de aplicar. Se
utilizan en la capacitacién manuales de facilitacion y cuadernos de trabajo.

El programa consiste en 4 médulos:

e Orientacion vocacional
 Competencias socio-laborales
e Orientaciéon emprendedora

e Orientacién ocupacional

Por medio de sesiones de aplicacién cortas, objetivos de aprendizajes
sencillos y viables. Los mddulos permiten que los jovenes auto-evallen sus
destrezas, habilidades y oportunidades que les facilite encontrar un espacio en
la insercion laboral.

Los beneficiarios que reciben la orientacion por parte de los jévenes
multiplicadores, son en su mayoria jovenes entre 14 y 25 afios de edad, con
bajo nivel académico, en las zonas rurales y urbanas de la regién de
intervencion.

Los multiplicadores jévenes provienen de Centros Escolares e Institutos
Nacionales o son lideres juveniles de su comunidad, ellos cuentan con el
apoyo institucional y personal de un adulto capacitado en los modulos del
programa.

Las instituciones implementadoras conocen al final del programa las
necesidades de formacién de los jévenes, cuentan con criterios de seleccion
para la incorporacién de ellos en programas de emprendizaje, formacion
técnica y/o intermediacion para el empleo.
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esta conformado por cinco moédulos:

e Moddulo 0, Orientacion de Jovenes a Jovenes
e Mddulo 1, Orientacion Vocacional.

¢ Moddulo 2, Competencias Socio-laborales.

e Modulo 3, Orientacion Emprendedora.

e Modulo 4, Orientacion Ocupacional.

En el desarrollo de los médulos se dan a conocer técnicas de facilitacion,
contiene introducciones breves a los contenidos de cada uno de los moédulos,
desarrollo de sesiones de aplicacién corta con objetivos de aprendizajes
sencillos y viables; asi como material de poco texto resumidos y gréaficos, con
imagenes explicativas e instrumentos practicos para la aplicacion, desarrollo
de las actividades y varias dinamicas relacionadas a cada tema.

e Cuaderno de Trabajo

Se le proporciona a los participantes beneficiarios (grupo meta), la
documentacion personal de los resultados de cada sesién y una seccion de
resumen para la formulacién de una estrategia y plan de accién personal de
empleabilidad e insercion productiva. Ademas incluye, material de apoyo con
informacion adicional a los temas de cada modulo.

2.2 Base tedrica de la metodologia

El modelo de aprendizaje aplicado en las sesiones del programa, es el Ciclo de
Aprendizaje Vivencial (CAV), tiene caracter de herramienta metodoldgica vy
permite conducir paso a paso la discusion del grupo para que el joven
reflexione, luego de realizar una experiencia (vivencia) determinada, hasta
lograr extraer de ella conclusiones que pueden considerarse como
conocimientos equivalentes al aprendizaje que se busca como objetivo.

La vivencia se provoca de manera controlada y persigue:

e« Obtener una conclusiéon lo mas objetiva posible, aplicable como
aprendizaje.

e« Otro elemento importante, es la unificacién de criterios en forma
paralela, hacia un mismo objetivo (dentro del ciclo de aprendizaje,
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intercambio, consiste en lo siguiente:

1. Vivenciar

Se crea una situacion para que el grupo “viva” determinada experiencia
(que puede ser un juego o una dinamica), en la cual se enfrentan ciertas
dificultades que generan diversas opciones de solucién. Al vivir la
experiencia, cada uno de los integrantes del grupo reacciona de acuerdo a
sus fortalezas y debilidades personales, lo que provoca diferentes
sensaciones individuales, que pueden ser de alegria o de malestar y de
satisfaccion o frustracion, entre otras.

2. Compartir

Para que el grupo pueda evidenciar estas impresiones acumuladas, se da
un espacio para compartir. Este espacio consiste, inicialmente, en contar al
grupo como se ha sentido cada uno al vivir la experiencia, partiendo de las
emociones se llega poco a poco con el grupo a describir los pasos
realizados y los resultados obtenidos. Se reconstruye lo sucedido, el
facilitador del taller guia la reflexién del grupo, haciendo preguntas para
que todos describan sus sentimientos y los hechos, visualizandolos en
tarjetas o carteles.

3. Procesar

Esta etapa parte de la descripcion anterior y consiste en la interpretacion
de los hechos para encontrar las razones y explicaciones del por qué se
reaccion6 de esa forma y se obtuvo tal resultado. Preguntas utiles son
aquellas que inician con ¢Por qué...? ¢Cual fue la razén para...?. Para
esta etapa, la persona que facilita, se apoya en la visualizacion de la etapa
anterior para que el grupo analice a qué se atribuye lo ocurrido; por
ejemplo, si se debe a una actitud personal, al no conocer algo, a la falta de
informacién, al no animarse, entre otras cosas.

4. Generalizar
En esta etapa se trasladan las conclusiones de la experiencia vivida a la
préactica, a fin de encontrar posibles aplicaciones en el mundo laboral.

5. Aplicar

Aplicar se constituye en una nueva experiencia, una nueva vivencia. En
este momento se pone a prueba el conocimiento adquirido o desarrollado
durante el ciclo de aprendizaje. Es la materializacién del conocimiento, que
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El programa “Orientacion y Habilidades para el Trabajo” esta basado en los
siguientes conceptos basicos:

 DeJobvenes a Jévenes
En el programa la metodologia esta orientada a la educacién entre pares (de
jévenes a jévenes) y por tal razdn, es participativa y divertida; con muchas
dindmicas, con sesiones de aplicacion cortas, objetivos de aprendizajes
sencillos y viables. Se desarrollan con un lenguaje y contenidos adaptados a la
realidad de los jovenes, herramientas de visualizacion, instrumentos vy
ejercicios faciles de utilizar para el facilitador, como para los participantes.

El aprendizaje se ha disefiado para que sea holistico y vivencial (es decir,
conectando todos los sentidos: ver, escuchar y sentir). Los aspectos de la
metodologia Competencia Econdmica Formacién Emprendedora (CEFE),
garantiza que los elementos del programa sean participativos, ladicos,
basados en el Ciclo de Aprendizaje Vivencial y Grupal (CAV), los temas de
competencia personales emprendedoras y la orientacion emprendedora son
contenidos de CEFE que se retoman en el programa.

» Estrategia personal
Con el proceso de aplicacién de los médulos de “Orientacion y Habilidades
para el Trabajo”, los participantes formularon un proyecto personal de
empleabilidad que incluye un objetivo y un plan de accidon de competencias
socio-laborales.

e Género
El enfoque de género se considera tanto en la seleccién de participantes y
facilitadores, como en el disefio del contenido de capacitacion, buscando la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

e« Apoyo institucional y grupal
El equipo de jévenes multiplicadores, se seleccion6é en base a intereses
personales e institucionales, en el proceso del fomento de la insercion
productiva de jévenes. Para la implementacién, cuentan con el apoyo de una
persona adulta capacitada en los moédulos de “Orientacién y Habilidades para
el Trabajo”.
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gue O e € a apa a O a V- a adp A O de una p era pPa e de
ciclo y la retroalimentacion de la practica, como base para un siguiente ciclo de
capacitacion, aplicacién y retroalimentacién.

Jévenes, participando en el campamento
“Orientacién y Habilidades para el Trabajo”

( CAPACITACION w

(RETROALIMENTACION \ ( APLICACION )
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Jovenes

Instituciones

Jovenes facilitadores capacitando a jovenes multiplicadores
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han incorporado en este proceso las siguientes instituciones:

« Secretaria Nacional de la Familia
e Secretaria de la Juventud

* INSAFORP
*  MINTRAB
* MINED

e ISDEMU

*  MINEC

« OIT-IPEC

e GTZ

El programa de jévenes a jévenes “Orientacion y Habilidades para el Trabajo”,
di6 inicio con reuniones de coordinacion de los enlaces técnicos del programa
Pais Joven de la Secretaria Nacional de la Familia (SNF), en 2004. Se
establecieron reuniones mensuales de trabajo bilaterales, en ese equipo de
trabajo, se reconoci6 la necesidad de implementar una metodologia de jovenes
a jovenes y elaborar material de apoyo, basado en mddulos.

e Secretaria Nacional de la Familia (SNF)

Creada en 1989, es la institucion encargada de; asesorar al Presidente de la
Republica, en lo relativo a la proteccion, integracién, bienestar, desarrollo
social, cultural y econémico de la mujer, nifiez y familia. Es la institucién enlace
con la Secretaria de Estado, Ministerio Publico y demas instituciones publicas
y privadas que trabajan en el campo de la nifiez, maternidad y unidad familiar.

La Secretaria Nacional de la Familia (SNF), conocedora de las inquietudes y
demandas de los adolescentes y jovenes en El Salvador, implemento en el
afio 2000 el programa “Pais Joven”, como un esfuerzo interinstitucional en
busca de brindar oportunidades reales de participacién y desarrollo integral a
la juventud salvadorefia; en tal sentido defini6 como su poblacion objetivo a
todos los menores de 25 afios.

e Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP)
Es una institucién creada mediante el decreto legislativo nimero 554, el 2 de

junio de 1993. Tiene la misidn de organizar y coordinar la oferta de formacion
profesional que se realiza a nivel nacional, como medio para satisfacer las
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Desarrollo institucional
e Desarrollo del sistema de formacion profesional

e Asesoria de empresas para el desarrollo del recurso humano

e Formacion profesional a la poblacién econémicamente activa

* Normalizacién del proceso para el sistema de formacién profesional

* Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MINTRAB)

Es una institucion gubernamental, creada por decreto legislativo nimero 321
de fecha 12 de enero de 1946. Al inicio fue creado el Departamento Nacional
del Trabajo, con el objetivo de preparar la Legislacion del Trabajo; la
Inspeccién Laboral y resolver las disputas entre las empresas y el trabajo. Por
decreto legislativo nimero 134 de fecha 14 de octubre de 1946 fue creado el
ministerio de Trabajo y Prevision Social.

Objetivos

Disefiar e implementar programas de desarrollo de recursos humanos, que
permitan al Ministerio de Trabajo, alcanzar una nueva cultura organizacional
caracterizada por el trabajo en equipo, actitud mental positiva hacia el cambio,
calidad y eficacia.

Mision

Promover y ayudar a mantener relaciones armoénicas entre trabajadores y
empleadores, buscando activamente las oportunidades para la insercion
laboral, contribuyendo a incrementar el nivel de vida de los trabajadores y la
productividad de las empresas en el marco de la globalizacién y el desarrollo
sostenible.

e Ministerio de Educacién (MINED)

Es responsabilidad del Ministerio de Educaciéon (MINED) de El Salvador, segun
la “Ley de General de Educacion” (D.L. N° 917, del 12 de diciembre de 1996,
publicado en el D.O. N° 242, Tomo 333, del 21 de diciembre de 1996) la
administracién de la educacion formal del pais.

Mision

Contribuir y promover el desarrollo integral de la persona en su dimension
moral, individual y social, garantizando una educacion de calidad y para todos,
a fin de construir una sociedad justa, préspera y humana en el marco de un
mundo competitivo en permanente cambio.
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habiliten para la vida y propicien el desarrollo integral del pais.
¢ Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU)

En respuesta a la Normativa Internacional ratificada por El Salvador, como es
la convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, CEDAW vy la Conferencia de Beijing, el Gobierno de la
Republica de EI Salvador y la Asamblea Legislativa, crean el Instituto
Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), por Decreto Legislativo
No. 644 en febrero de 1996.

Sus atribuciones institucionales son las de disefiar, asesorar y velar por el
cumplimiento de la Politica Nacional de la Mujer, concebida a través de un
proceso de consulta nacional aprobada en el Consejo de Ministros del
gobierno salvadorefio.

Objetivos:

o Disefar, dirigir, ejecutar, asesorar y velar por el cumplimiento de la
Politica Nacional de la Mujer; promoviendo en tal sentido el desarrollo
integral de la mujer salvadorefia.

e Formular, dirigir, ejecutar y vigilar el cumplimiento de la Politica Nacional
de la Mujer.

» Propiciar la efectiva participacién de las organizaciones de mujeres, de la
comunidad y demas entidades de la sociedad civil, en la prevencion y la
solucion de los problemas que afronta la mujer.

Mision

Promover y propiciar el desarrollo integral de la mujer, mediante la formulacion
e implementacion de la “Politica Nacional de la Mujer" y coordinar su efectiva
ejecucion con participacion ciudadana e impulsar una gestion transparente que
incluya, acciones de sensibilizacién y concientizacion de la sociedad
salvadorefia, sobre el enfoque de género, la igualdad de oportunidades y el
respeto a los derechos de la mujer.
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e La efectiva incorporacion y acceso a los beneficios del desarrollo de la
sociedad salvadorefia.

e Ministerio de Economia (MINEC)

Fomenta el desarrollo integral de la juventud a través la Comisién Nacional de
la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) y el consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT). Ademas de facilitar la recreacion turistica interna, a
través del Instituto Salvadorefio de Turismo, la promociéon del desarrollo social,
el intercambio tecnoldgico, industrial y comercial a través de la Feria
Internacional de El Salvador, mediante ferias, eventos especiales y recreacion
cultural en el anfiteatro, lo cual permite el esparcimiento en la juventud.

« OIT-IPEC

El programa Internacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil (IPEC), es
un programa de la Organizacién Internacional del Trabajo, es el mayor
programa mundial de cooperacion técnica de trabajo infantil. IPEC, fue lanzado
en 1992 con el apoyo financiero de la Republica Federal de Alemania,
actualmente encabeza una alianza de cerca de 90 paises en la lucha contra el
trabajo infantil.

El programa estd amparado en 22 donantes aspira, apoyando iniciativas
nacionales en formulacion de politicas y acciones directas. El IPEC trabaja a
favor de la erradicacion progresiva del trabajo infantii mediante el
fortalecimiento de las capacidades nacionales para tratar el problema del
trabajo de los nifios y mediante la creacién de un movimiento mundial para
combatirlo. Promueve el desarrollo y la aplicaciéon de una legislacion protectora
y apoya a las organizaciones asociadas para el desarrollo y puesta en marcha
destinadas a prevenir el trabajo infantil, apartar a los nifios del trabajo
peligroso y ofrecer alternativas, reproduce y difunde proyectos de éxito a fin de
integrar las cuestiones del trabajo infantil en las politicas de desarrollo social y
econdémico.
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Institucion

Roles y funciones

Secretaria Nacional de
la Familia

Contraparte politica de GTZ , periodo de 2002-2004 para Juventud
con el programa Pais Joven

Disefio global

Revision técnica

Aprobacion

Coordinacion nacional interinstitucional

Secretaria de la
Juventud

Contraparte politica de GTZ, a partir de 2004 para Juventud con su
programa Jovenes

Aprobacion

Coordinacion nacional interinstitucional

Seguimiento y apoyo técnico a otras instituciones

Evaluacién y monitoreo de impacto

INSAFORP

Apoyo bibliogréafico
Revision técnica
Aprobacion

Ministerio de Trabajo

Revision técnica
Aprobacion
Implementacion

Ministerio de Educacién

Revision técnica

Aprobacion

Coordinacion nacional en sus estructuras
Implementacion

Instituto Salvadorefio de
Desarrollo de la Mujer

Revision técnica

Ministerio de Economia

Revision técnica

OIT-IPEC

Revision técnica

Disefio del ejercicio y material de apoyo acerca del trabajo infantil
Co-financiamiento de la impresion de los materiales de formacion
Apoyo al lanzamiento nacional

Implementacion del programa en los municipios seleccionados del
IPEC

Evaluacién y monitoreo de impacto

GTZ

Sistematizacion de programas y materiales existentes en el pais y
de GTZ en la region de Latinoamérica

Disefio global

Disefio metodoldgico y grafico

Co-Financiamiento a la impresion de los materiales de formacion
Capacitacioén de facilitadores adultos y jovenes

Asistencia técnica a la coordinacién nacional

Apoyo a la implementacion en la region de La Paz

Asistencia técnica a otras instituciones interesadas en la
implementacion

Evaluacién y monitoreo de impacto

Creacion de capacidades institucionales para la coordinacion
nacional, seguimiento, evaluaciéon y monitoreo de impacto
Adaptacion de materiales de formacion
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Nacional de la Familia y su programa Pais Joven, en el marco del proyecto
“Integracion social y econémica de jovenes”. Con el cambio de Gobierno en
junio del 2004, el lanzamiento del programa que estaba previsto en Mayo se
postergd a Agosto de 2005, logrando de esta manera la adopcion del programa

por la nueva Secretaria de
implementacion del programa han sido:

la Juventud. Las fases de elaboracion e

Fase/ Etapas

Tiempo

Instituciones/
Participantes

Primera Fase

Sondeo y
sistematizacién

Junio-Septiembre 2003

Secretaria Nacional de la Familia, SNF/
Pais Joven

Universidad de El Salvador, UES.
Consultora.

Asesora, GTZ.

Elaboracién de los
modulos del
programa

Septiembre 2003-
Abril 2004

SNF/ Pais Joven.

Enlaces técnicos de Pais Joven:
MINED, INSAFORP, ISDEMU, MINEC,
MINTRAB.

43 jovenes lideres de la Microregion
(19 hombres y 24 mujeres entre 14y 22
afos)

Validacion
de los materiales

Marzo 2004

SNF/ Pais Joven

MINED

12 estudiantes de la Universidad
Pedagdgica de El Salvador, UPES (3
hombres 9 mujeres, entre 20 y 26
anos).

3 jovenes lideres de la Microregion (1
mujer, 2 hombres, entre 20 y 24 afios).
Dos consultores janior

Asesora, GTZ.

Disefio y
diagramacion

Marzo-Abril 2004

SNF/ Pais Joven
Consultor independiente

e Asesora, GTZ

Revision
y aprobacion

Abril 2004

Primera Dama de la Republica, SNF
MINED, MINTRAB.

Directora ejecutiva, SNF/ Pais Joven.
Consultor independiente.




Instituciones/

Tiempo Participantes

Fase/ Etapas

OIT-IPEC y GTZ.

Impresion

Abril-Mayo 2004 -

e Secretario de la Juventud
« MINTRAB, MINED, INSAFORP
« GTZ

Lanzamiento Agosto 2004

21 personas asistentes

Formacion de
facilitadores

Octubre 2004

(3 mujeres y 18 hombres), entre 18 y 54
afios, de
16 instituciones

adultos en la Micro-
region

21 jévenes (13 mujeres y 8 hombres),
entre 17 y 26 afios, representantes de 10
instituciones

Formacion de
facilitadores
jovenes a nivel
nacional

Noviembre 2004

31 asistentes (18 mujeres y 13 hombres),
entre 17 y 58 afios, representantes de 15
instituciones

Formacion de
facilitadores
adultos a nivel
nacionales

Noviembre 2004

Diciembre 2004 114 personas (44 mujeres y 70 hombres),
entre 13 y 59 afos, representando 15

instituciones

Formacion de
multiplicadores
jovenes de la

region
Talleres de Febrero-Agosto 2005 150 jévenes de la Microregion, de Los
refuerzo y Nonualcos, 100 son multiplicadores

retroalimentacion
en la Microregion

3.1 Primera Fase: Elaboracién del programa

En la primera fase se realiz6 la contratacion de una consultora janior, fue
seleccionada a través de un proceso de licitacion con estudiantes de la
Universidad de EI Salvador, UES, que participaron en un curso de
consultorias. Este trabajo formaba parte de su practica profesional, el objetivo
de la consultoria junior fue obtener materiales de formacion e informacién
relacionada a programas de orientacién vocacional, orientaciéon ocupacional,
competencias socio-laborales, competencias emprendedoras y
emprendedurismo en El Salvador y algunos seleccionados de proyectos con
apoyo de GTZ (Guatemala, Colombia y Chile).
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diferenciaba el desarrollo teodrico, la organizacion de las sesiones y las
instrucciones para ejercicios.

Como resultado se generd informacién sobre una variedad de textos y
metodologias implementadas por otras instituciones que desarrollan temas
similares al contenido del programa. La informacion que se generd de la
investigacion inicial sirvi6 como base para el disefio global del programa y para
la adaptacion de la metodologia al enfoque de jovenes a jovenes para una
educacién entre pares con elementos y principios de CEFE — Competencias
Emprendedoras a base de Firmas Empresariales.

Se decidié elaborar un Manual de Facilitacidon para los jévenes multiplicadores
y un cuaderno de trabajo para los jévenes beneficiarios, ademas se defini6 que
cada sesién no debe durar mas de 4 horas y que los contenidos se deberian
desarrollar en cuatro modulos con no més de dos sesiones. Se fue disefiando
modulo por médulo, el plan metodoldgico y los ejercicios a realizar. Para las
adaptaciones de la metodologia se realizaron talleres de prueba con jovenes
de la Microregion de Los Nonualcos.

El objetivo de los talleres de prueba era mejorar el material de trabajo por
medio de la percepcidn, visualizacién de la conducta personal y grupal en el
desarrollo de los temas y la respuesta obtenida de cada uno de los
participantes por medio de un cuestionario el cual se les entregé al final de los
talleres. Los talleres de prueba con jovenes, ayudaron de forma significativa
para crear un material de apoyo apto para jévenes, reconociendo que este
deberia de ser un material divertido, con disefio grafico atractivo, innovador y
adaptado a la realidad salvadorefia.

Finalizada la adaptacion metodoldgica se procedid a la validacién de los
cuatro mddulos con jovenes estudiantes de docencia de la Universidad
Pedagogica de EI Salvador (UPES) y joévenes de la Microregion de Los
Nonualcos. Con la metodologia de lluvia de ideas, se introdujo el concepto de
educacién entre pares, sus implicaciones tanto para jovenes beneficiarios
como multiplicadores, asi como los requerimientos a la metodologia y el
material de apoyo. Estos resultados fueron validos, tanto para la
implementacién del programa, como para la validacién de los materiales.

Se validaron los aspectos de disefio grafico y lenguaje en grupos de trabajo,
teniendo como base una guia para la validacién individual. Los jovenes
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de trabajo anteriores, los participantes prepararon ejercicios para su aplicaciéon
posterior en ambos talleres. Sin ayuda externa, solamente con los materiales
entregados, han planificado la induccion del ejercicio y han preparado el
material necesario.

Estos insumos sirvieron para la adaptacion final de los materiales y se
procedié con la diagramacion de los materiales, las versiones de prueba fueron
enviadas a los niveles ejecutivos de las instituciones participantes para obtener
las observaciones finales y su aprobacién. Una vez terminadas las ultimas
adaptaciones, se imprimieron 1.000 manuales de facilitacion y 11.000
cuadernos de trabajo con el co-financiamiento prominente de OIT-IPEC. El
lanzamiento del programa a nivel nacional fue realizado en la Secretaria de la
Juventud con la participacién del MINED, MINTRAB y el INSAFORP en agosto
de 2004 y dié inicio a la implementacién del programa.

3.2 Segunda Fase: Implementacion

Para llegar al grupo meta se ha definido una cadena de implementacién del
programa que consiste en la formacion de las personas que lo ejecutan, el
personal es capacitado en la metodologia entre pares (de jovenes a jovenes),
en los temas de orientacién vocacional, orientacién emprendedora, orientacion
ocupacional y competencias socio-laborales (cuatro médulos), el Ciclo de
Aprendizaje Vivencial (CAV) - un modelo con el cual se busca sacarle
provecho a las vivencias y simulaciones, asi como en aspectos de seguimiento
y moderacion.

La implementacién del programa se desarrolla en tres etapas, (ver planes
metodoldgicos en el anexo):

e Formacion de facilitadores jovenes y adultos
e Formacion de multiplicadores jévenes
» Proceso de réplicas del programa (educacién entre pares)

Cadena de implementacion del programa

Rol de las instituciones participantes
e Seleccionar los facilitadores adultos, asi como los jovenes para la
capacitacién de multiplicadores segun los criterios establecidos.
¢ Gestién de los permisos de los padres para la participacion en el
campamento de formacion de multiplicadores.
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Generar condiciones favorables para la implementacion de los talleres,
un local con suficiente espacio, sillas, papeleria, pizarra, etc.

Asegurar la calidad de la ensefiaza de la educacién entre pares y el
acompafiamiento técnico de personal adulto.

Dar seguimiento, monitorear y evaluar el proceso y sus resultados.

Funciones de los facilitadores adultos

Prestar el acompafiamiento técnico a los jévenes multiplicadores.
Apoyar en la preparacion metodoldgica, logistica y convocatoria las
réplicas.

Fortalecer la participacion de jévenes.

Animar y guiar a las y los jovenes, dejando que se expresen
auténticamente.

Ensefiar a aprender a aprender (empoderamiento).

Ayudar a jovenes en su andlisis critico del proceso.

Realizar el seguimiento a la planificacidn de las réplicas, llenando las
fichas de seguimiento, colectando fichas de inscripcion y listas de
participacion.

Realizar el monitoreo de impacto.

Evaluar y retro-alimentar el ciclo de aprendizaje-accion.

Tener empatia con las y los jovenes y un acceso facil a ellos.

Criterios de seleccion de adultos facilitadores

Rol de |

Poseer el manejo adecuado de metodologias y técnicas de ensefiaza.
Tener experiencia y un buen manejo del trabajo con grupos de jévenes,
preferiblemente jovenes informales.

Conocer los principios del trabajo en equipo, tanto entre adultos y
jévenes como entre jdvenes mismos.

Conocer de metodologias participativas y conceptos de educacion no
formal y entre pares.

Disponer de tiempo y estar dispuesto a dedicarse a los jévenes, si
fuera necesario, en horas fuera del horario de trabajo (trabajo
voluntario).

as y los jovenes multiplicadores

Buscar un grupo meta, preferiblemente jévenes informales, no
escolarizados, desempleados.

Preparar la metodologia y los materiales de los talleres, buscando el
apoyo del adulto facilitador, si fuese necesario.

Convocar talleres de réplicas con el apoyo de la institucion.
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Criterios de seleccién de jovenes multiplicadores

e Estar motivado y ser activo.

* Tener cualidades de lider (auto-confianza, ser emprendedor).

e Ser aceptado y respetado por el grupo de jovenes (tener la confianza
de otros).

e Tener una actitud y comportamiento democratica.

» Ser confiable y responsable.

* Habilidad de comunicacién, saber expresarse ante un grupo y saber
escuchar.

* Habilidad de tratar asuntos complejos.

e Capacidad de motivacién capacidad de administrar fondos.

e Capacidad de redaccion de documentos.

e Capacidad de manejar grupos.

e Capacidad de resolucion de conflictos.

e Disposicion de tiempo y animos para el trabajo voluntario.

Proceso de formacién del recurso humano

 Formacidn de facilitadores adultos para la Microregion de Los
Nonualcos

Se invito a participar a las instituciones de la Microregion de Los Nonualcos en
la capacitacion de facilitadores adultos, asistieron 21 personas (3 mujeres y 18
hombres), con edades entre 18 y 54 afios. Representaron las siguientes
instituciones:

» Alcaldia de San Pedro Masahuat.

* Alcaldia de Santa Maria Ostuma.

e Alcaldia de Santiago Nonualco.

e Alcaldia Cuyultitan.

e Instituto Nacional Augusto Cesar Romero.

e Instituto Nacional José Ingenieros.

e Complejo Educativo profesor Alberto Varela.

e Centro Escolar Maria Teresa Duke.

» Iglesia Parroquial El Rosario.

* lIglesia Parroquial de San Luis Talpa.

» lIglesia Parroquial de Santiago Nonualco.

» Iglesia Parroquial de Olocuilta.

* Iglesia Parroquial Santa Maria Ostuma

« INTERVIDA, CORDES, FUNDASAL y MINED Central.
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conceptos, metodologia y contenidos del programa “Orientacion y Habilidades
para el Trabajo” y debe estar preparado para realizar el acompafiamiento
técnico y seguimiento a los multiplicadores jévenes. Cada institucion firmé una
carta de compromiso institucional.

e« Formacién de facilitadores jovenes a nivel nacional

Se invitaron a jévenes de la Microregion con experiencia en educacion entre
pares, asi como estudiantes de la Universidad Pedagdgica de El Salvador
(UPES) que habian participado en la validacion de los materiales. Estos
jévenes cumplian con el perfil requerido para ser facilitadotes, al ser
capacitados como facilitadores jovenes se comprometian en replicar una vez
el programa y participar como facilitadores en la capacitacion de jovenes
multiplicadores, firmando wuna carta de compromiso personal. La
capacitacién se desarrollo en tres dias continuos, del 3 al 5 de Noviembre de
2004 en la Oficina Regional de la GTZ en San Rafael Obrajuelo, La Paz. En la
capacitacibn se dieron a conocer los objetivos, metodologias de
implementacién y se desarrollaron los contenidos del programa.

Asistieron 21 participantes de los cuales 13 eran mujeres y 8 hombres, en las
edades entre 17 y 26 afios. Representaron las siguientes instituciones:

e 8jbévenes dela U PES,

e 4 de las alcaldias,

* 4 deredes juveniles,

e jovenes dela GTZ,

e 1 joven de una unidad de salud,

e 1joven de una casa de la culturay

e 1 joven de la iglesia catdlica.

Provenian de los municipios: Oratorio de Concepcién, Suchitoto, Ciudad Arce,
Soyapango, San lldefonso, San Pedro Nonualco, San Luis Talpa, San Juan
Nonualco), El Rosario, San Pedro Masahuat, San Salvador, Izalco, San Rafael
Obrajuelo y San Agustin.

Entre los integrantes del grupo destacaron 9 por su participacion muy buena y
capacidad de exposicién excelente responsabilidad, comprensiéon y un mayor
dominio en el desarrollo de los contenido quienes fueron elegidos para
colaborar en la formacion de los jévenes multiplicadores.
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compromiso personal e interinstitucional, a diferentes instituciones a nivel
nacional, las cuales mostraron interés en implementar el programa con los
jévenes con los cuales trabajan. En la capacitacion se expusieron los
objetivos, antecedentes y se desarrollaron los contenidos del programa, con
una duracion de tres dias, del 22 al 23 de Noviembre de 2004 en el Centro de
Capacitacion de FUSAI en San Andrés, La Libertad.

Asistieron 31 personas (18 mujeres y 13 hombres), comprendian edades
entre los 17 y 58 afios. Representaron a las siguientes 17 instituciones:

e Secretaria Nacional de la Juventud

e« MINED, Direccion Nacional de Juventud

e« MINTRAB, Direccién de la Oficina Regional Paracentral

e  FUNDEMUN/ OIT

e PADECOMSAI/ OIT

e OIT

e« AECI

* Casade la Juventud Aguilares/ PNUD

» Comité Pro Niflez y Adolescencia Tonacatepeque / PNUD

e FUNDASAL

e« FUSAI

e Asociaciéon de Scout de El Salvador

* Centro Ambiental Santiago de La Frontera

e ASISAM

e Ministerio de Salud Publica, Gerencia de Adolescencia/ SSR GTZ
e SIBASI/ SSR GTZ

e Red Juvenil Intipuca/ SSR GTZ

* Red Juvenil Conchagua/ SSR GTZ

 GTZ (Proyecto Trifinio y Proyecto Salud Sexual y Reproductiva SSR)

Se obtuvo como producto, el plan de implementacién del programa a
desarrollar por parte de cada una de las instituciones participantes. En cada
una de las sesiones de capacitacion se desarrollaron los contenidos del
programa, aplicando el Manual de Facilitacion y el Cuaderno de Trabajo.

e Formacién de multiplicadores en la Microregién
La formacion de replicadores fue realizada por medio de la metodologia de

campamento con el objetivo que el equipo de los multiplicadores jovenes
manejen los conceptos, metodologia y contenidos del programa “Orientacion y

U = Yo
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La metodologia utilizada en el campamento juvenil consiste en crear un
ambiente de aprendizaje continuo, adecuado al grupo meta de jovenes con
espacios de recreacién e integracion, logrando un alto grado de motivacion y
sentido de equipo:

Campamento
“Orientacion y habilidades para el trabajo”,
Diciembre de 2004

e Un lugar al aire libre, con arboles, vegetacion y un clima agradable con
lindos paisajes.

* Un ambiente que permite a los jévenes el abrir sus mentes y aumentar
su perceptibilidad para nuevos conocimientos.

e Preparacion intensa de los participantes sobre el compromiso que
estan asumiendo como multiplicadores.

15 representantes de la Asociacion de Scout de El Salvador,
desempefiaron un papel fundamental, se encargaron del area de
animacion y dinamizacion juvenil, que incluye logistica de ambientacion
y organizacioén del campamento.

En la primera dindmica se agruparon los participantes por municipio,

independientemente de su edad y se procedio a formar equipos de trabajo las
llamadas “patrullas”, con los criterios de mezclar adultos y jovenes de
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uno o dos facilitadores jovenes que impartian los contenidos del programa
“Orientacién y habilidades para el trabajo” y uno a dos scouts que organizaban
el equipo y los guiaban en las actividades de integracion y animacién juvenil.
Cada patrulla comprendia entre 11 a 13 participantes jovenes y adultos.

El equipo de 10 facilitadores jévenes, fueron los encargados de impartir los
temas, contaban con material didactico necesario (rotafolios, marcadores,
tijeras, pegamento, tiro, papel bond y tarjetas, papel reciclable para el
desarrollo de las dinamicas) para poder desarrollar los contenidos, aplicando
los ejercicios del programa de jovenes a jévenes “Orientacion y habilidades
para el Trabajo” de manera creativa y dinamica, utilizando las técnicas de
facilitacion que habian recibido anteriormente. El equipo de facilitadores
jévenes se apoyaba en una carta didactica, la cual de forma breve les
describia los temas a impartir en determinada hora, metodologia a utilizar y el
objetivo a lograr.

Las instituciones responsables de la ejecuciéon del campamento fueron:
e Secretaria de Juventud
e Ministerio de Trabajo y Prevision Social
e Ministerio de Educacion
e Cooperacion Técnica Alemana — GTZ
e Asociacién Scouts

En el campamento se contd con la participacién de 118 personas, 45 mujeres y
73 hombres, que comprendian edades entre 13 y 59 afios, 94 jovenes y 24
adultos, representando a los siguientes 17 municipios:
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Municipio Jovenes Adultos Hombres Mujeres Total
San Rafael Obrajuelo 7 2 5 4 9
Santiago Nonualco 7 2 9 - 9
San Pedro Masahuat 6 1 4 3 7
San Pedro Nonualco 6 1 4 3 7
San Juan Nonualco 1 - 1 - 1
San Luis Talpa 7 - 3 4 7
Cuyultitan 7 - 6 1 7
San Luis La Herradura 1 - 1 - 1
Zacatecoluca 6 3 7 2 9
El Rosario 1 - - 1 1
Santa Maria Ostuma 3 2 4 1 5
Tecoluca 2 1 1 2 3
San Salvador 27 9 21 15 36
Aguilares 1 - - 1 1
Suchitoto 1 - - 1 1
Sonzacate 4 1 3 2 5
Tepecoyo 2 - 2 - 2
Soyapango 2 1 - 8 8
GTZ 3 1 2 2 4
TOTAL 94 24 73 45 118
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Para la implementacion del proceso de réplicas del programa “Orientacion y
habilidades para el trabajo” , se establecieron diferentes espacios de
coordinacion y refuerzo técnico de contenidos:

e Sesiones de retroalimentacion con jovenes multiplicadores.

¢ Reuniones de coordinacién con facilitadores adultos.

¢ Reuniones de coordinacién con jévenes multiplicadores.

¢ Reuniones de coordinacién con la Secretaria de la Juventud.

e Clausura del primer proceso de réplicas en la Microregion de Los

Nonualcos.
¢ Reuniones de coordinacién interinstitucional a nivel nacional.

A) Sesiones de retroalimentacién con jévenes multiplicadores.

En las sesiones de retroalimentacion con jovenes multiplicadores que fueron
capacitados en el campamento de la Microregién de Los Nonualcos, se
abordaron los temas de cada uno de los mo6dulos del programa en los cuales
los multiplicadores se consideraban deficientes. Estas sesiones de
retroalimentacion se realizaron exclusivamente dia sdbado, en la Casa de la
Cultura de Santiago Nonualco, en horarios de 9:00 a.m. a 12:00 p.m.,
entregando viaticos y refrigerios para los asistentes.

A pesar de las convocatorias anticipadas via teléfono hubo poca asistencia de
jévenes, la mayoria de los jovenes que se comprometieron a replicar el
programa no tenian tantas deficiencias en el contenido, sino mas bien les
hacia falta el apoyo por parte de las instituciones que los enviaron como
representantes a participar en el campamento.

Otro de los motivos expresados por parte de los jévenes multiplicadores, es
qgue en algunos de los Centros Escolares e Institutos Nacionales los directores
y maestros sostienen que no permitirdn réplicas del programa en sus
instituciones, porque el MINED prohibe las actividades extracurriculares que
interfieren con las clases de los estudiantes. Esta situacidn era nueva y se
debia a las restricciones de presupuesto del Gobierno en ese momento.

B) Reuniones de coordinacion con facilitadores adultos.
El proceso de réplicas del programa, se tenia previsto implementarlo en 9

municipios: 8 pertenecientes al departamento de La Paz (San Rafael
Obrajuelo, San Pedro Masahuat, Santiago Nonualco, Zacatecoluca, San Luis
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En el proceso algunas instituciones de los municipios previstos se retiraron,
sobre todo las Alcaldias Municipales y entraron nuevas instituciones de otros
municipios.

Finalmente fueron otros 9 municipios, en los cuales se realiz6 el proceso de
réplicas (San Juan Tepezontes, San Juan Talpa, San Miguel Tepezontes,
Zacatecoluca, San Luis La Herradura, San Luis Talpa, San Pedro Masahuat,
Santiago Nonualco, Santa Maria Ostuma).

Dentro de los municipios antes mencionados se atendieron 11 instituciones:
« 1 Cruz Roja
* Centros Escolares
* 1 Complejo Educativo
e 6 Institutos Nacionales
¢ 1 Unidad de Salud

Las convocatorias a los Centros Escolares e Institutos Nacionales, las realiz6
el MINIED departamental, recibiendo antes una carta de autorizacion y
solicitud del MINED Central. De esta manera se reacciond a la situacion de
falta de apoyo por parte de directores y maestros en el comienzo del proceso
de las réplicas. GTZ ademas convocoé a otras instituciones de la Microregion,
gue finalmente no decidieron de participar en el programa.

Se logré que los adultos reconocieran los beneficios del programa, de preparar
a jévenes en la elaboracién de una estrategia personal y un plan de accion de
empleabilidad e insercién productiva, y se orientan en la toma de decisiones a
elegir entre la busqueda de un primer empleo o la generacién de su propio
negocio. Tiene como doble funcién la seleccidon de jovenes para programas
posteriores. A las instituciones que solicitaron el programa se les entreg6
materiales para ejecutar las réplicas (papeleria: papel bond, plumones de
varios colores, papel kraft, tarjetas de varios colores, tijera y tiro).

7 Institutos Nacionales (Instituto Nacional San Emigdio, Instituto Nacional
Augusto César Romero, Instituto Nacional Estado de lIsrael, Instituto Nacional
de Olocuilta, Instituto Nacional de El Rosario, Instituto Nacional San Miguel
Tepezontes e Instituto Nacional San Juan Tepezontes) y
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Marcelino).
C) Reuniones de coordinacién con jovenes multiplicadores.

Después de haber finalizado con las sesiones de retroalimentacién y haber
dado inicio a las reuniones de coordinacion con los adultos, se iniciaron las
reuniones de coordinacion con los jovenes multiplicadores, quienes iniciarian
con las réplicas del programa de jévenes a jévenes “Orientacion y habilidades
para el trabajo”, las cuales se realizan cada mes en la Oficina Regional de la
GTZ, ubicada en San Rafael Obrajuelo del departamento La Paz.

El objetivo de las reuniones es acompafiar a los jévenes multiplicadores en el
proceso de réplicas, apoyando y monitoreando el proceso. Con la entrega de
documentacidon para los jovenes multiplicadores que replican el programa
(Hojas de Registro, Hojas de Actividades y Cuestionarios), se espera poder
recopilar la informacion necesaria para el monitoreo del programa. Para mayor
formalidad y como incentivo, se les entregaron tarjetas de identificacion a los
jévenes multiplicadores. Se elaboré un plan de implementacidon para cubrir a
las nuevas instituciones que solicitaron el programa, se dié inicio a las réplicas.
Las reuniones sirven para identificar las principales dificultades a enfrentar al
momento de replicar el programa.

D) Reuniones de coordinacion con la Secretaria de la Juventud.

La comunicacion con la Secretaria de la Juventud, se habia mantenido hasta el
momento via teléfono, sin embargo en el mes de junio de 2005 se iniciaron las
reuniones de coordinacion formales. La Secretaria por su parte, participd en
algunas de las reuniones de coordinacién con los adultos y estaba apoyando
de forma mas comprometida al programa. En el mes de agosto la persona
encargada del programa por parte de la Secretaria de la Juventud fue
cambiada, se habian mantenido las reuniones de coordinacion y logrado
significativos avances. El Secretario de la Juventud, decidi6 darle empleo a la
facilitadora principal del programa, como coordinadora nacional con un equipo
de 5 jovenes méas a nivel nacional para retomar la coordinacion e
implementacion masiva del programa.

Las reuniones de coordinacion tenian como fin, apoyar la Secretaria de la
Juventud, en su rol de coordinacion nacional, se logré que la Secretaria
asumiera este rol a partir de septiembre de 2005, con equipo ampliado de
jévenes promotores y voluntarios. Para la clausura del primer ciclo de réplicas
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Durante febrero a agosto de 2005, se ha capacitado a 150 jovenes en el
programa de jévenes a jovenes “Orientacion y habilidades para el trabajo” de
19 municipios del departamento La Paz, 100 de ellos ya han obtenido grado
de multiplicadores y 50 son beneficiarios que no replicaran el programa. El
acto de clausura en el departamento La Paz, se realiz6 el 7 de septiembre del
2005 en la Microregidon de Los Nonualcos. La clausura fue coordinada por la
Secretaria de la Juventud quien fue responsable de la impresion de diplomas,
elaboracion de camisas alusivas al programa y el pago del local donde se llevé
a cabo el acto.

El objetivo de este evento fue incentivar a los jovenes que participan
activamente en el programa de jovenes a jovenes “Orientacion y habilidades
para el trabajo”, por medio de la entrega de diplomas que les acredita como
beneficiarios del programa o multiplicadores del mismo, entregando ademas
las camisetas del programa.

F) Reuniones de coordinacién interinstitucional a nivel nacional.

El objetivo de las reuniones de coordinacion con todas las instituciones que
estan implementando o queriendo implementar el programa es coordinar y
monitorear el proceso e impacto a nivel nacional del programa de jovenes a
jévenes. Esta coordinacién fue asumido por la Secretaria de la Juventud.

En la primer reunion de coordinacién nacional se realizé el 19 de agosto de
2005 en San Salvador. Se conté con la participacién de 10 instituciones
(Complejo Educativo Profesor Alberto Varela, Universidad de El Salvador
(UES), Secretaria de la Juventud, FUNDASAL, FUSAI, Casa de la Juventud/
Aguilares, Asociacion MOJE, ACISAM, FUNDEMUN/OIT y MINED Central). 8
de estas instituciones fueron capacitados en la formacién de facilitadores
adultos en Noviembre de 2004. Las otras 2 instituciones (MOJE y UES) se
atendieron durante el afio 2005 como medidas puntuales, formando
facilitadores para replicar el programa.
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INSTITUCION

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

MINED Cabafias Sensuntepeque
Asociacion MOJE Cabafias llobasco

San Salvador San Salvador, Manantiales
FUNDASAL Sonsonate Sonzacate
Complejo Educativo
Profesor Alberto Varela La Paz San Juan Talpa

Casa de la Juventud,
Aguilares/ PNUD

San Salvador

Aguilares

San Salvador

Aguilares, El Paisnal

ASISAM Apopa, Tonacatepeque, Guazapa
Cuscatlan y Suchitoto
Sacacoyo, Talnique, Tepecoyo y
FUSAI La Libertad Jayaque
Universidad de El
Salvador Morazéan Morazéan
San Vicente Tecoluca, Guadalupe
INTERVIDA La Libertad Tepecoyo
Sonsonate Armenia, lzalco, San Julian,
FUNDEMUN/ OIT Nahuilingo, Sonsonate
Cuscatlan Cuscatlan

San Salvador

San Salvador, Nejapa, Aguilares,
Suchitoto y El Paisnal

Jiquilisco, San Dionisio Puerto El

Usulutan Triunfo y Jucuaran

La Paz Zacatecoluca

San Vicente Tecoluca
Secretaria de la Juventud | Sonsonate, Santa Ana, Morazan,

La Uniény La Paz A definir

Cooperaciéon Técnica
Alemana - GTZ

La Paz

San Juan Tepezontes, San Juan
Talpa, San Miguel Tepezontes,
Zacatecoluca, San Luis La
Herradura, San Luis Talpa, San
Pedro Masahuat, Santiago
Nonualco, Santa Maria Ostuma,
San Emigdio

TOTAL

9 departamentos

39 municipios

Esta reuniéon permitié conocer las estrategias de implementacion de las
diferentes instituciones, identificando los departamentos y regiones, en

los cuales estan

interviniendo

las diferentes

instituciones con el

programa. Se acordd la realizacibn de reuniones de coordinacion

mensuales,

monitoreo del proceso.
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jovenes a nivel nacional, de los cuales 434 han
obtenido grado de multiplicadores y 1,713 son
beneficiarios (no replicaran el programa). Ademas hay

Resultados 22 instituciones implementado el programa, 11 de
ellos se encuentran en la Microregion de Los
Nonualcos. Estas instituciones actian en 9
departamentos del pais (Cabafias, San Salvador, La
Paz, Cuscatlan, La Libertad, Morazan, Sonsonate,
Usulutan y San Vicente), dando cobertura a 39
municipios de los diferentes departamentos antes
mencionados.

4.1 Evaluacion del programa por parte de las instituciones
participantes

El programa de jovenes a jévenes “Orientacion y habilidades para el trabajo”,
es un programa que esta siendo implementado a nivel nacional por las 22
instituciones mencionadas anteriormente. Durante la primera reuniéon de
coordinacion interinstitucional a nivel nacional, se realizé una evaluacion
general del programa para conocer las fortalezas y propuestas de mejora,
acerca del contenido, el material del programa (Cuaderno de Trabajo y Manual
de Facilitacion) y la replicabilidad del mismo. En base a otros talleres con
jévenes y adultos facilitadores se adaptaran los materiales para una futura
reimpresion.

CONTENIDO
FORTALEZAS PROPUESTAS DE MEJORA
. El desarrollo del contenido del material D Se necesita adaptar el material segun el
motiva a los jévenes de hacer algo. grupo meta (mas jévenes, con menor nivel
. La secuencia de los médulos es educativo).
acertada. . Se sugiere minimizar la teoria.
. Es adaptable a los diferentes perfiles de D Aumentar dinamicas para el desarrollo del
jovenes. moédulo 2, Competencias socio-laborales.
. Posee muy buenas dindmicas. . Ampliar el médulo 3, Orientacion
. Facilita el aprendizaje. emprendedora: Que oriente a los
participantes en la elaboracién de un plan
de negocios.
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FORTALEZAS PROPUESTAS DE MEJORA
. Desarrollo de fortalezas en los . Que a las personas replicadoras se les dé
jovenes en las diferentes una preparacion adicional.
comunidades para realizar réplicas. . Para el personal institucional es dificil el

Motiva a los jévenes, por que no se
cuenta con mucho material que
orienta y facilite para el trabajo.

seguimiento por falta de recursos humanos
y financieros.

MATERIAL
FORTALEZAS PROPUESTAS DE MEJORA
. Los libros son nuevos y no . Utilizar recursos para formar facilitadores
fotocopiados. que sean faciles de disponer y utilizar.
. Es préctico, claro y motiva a la . Racionalizar los recursos de apoyo
participacion. (plumones vy tarjetas).
. Facil de replicar. . Para la adaptacion: que el namero de la

Permite la participacion compartida.
La presentacion es visualmente muy
atractiva.

Desarrolla la autoestima y la identidad .
juvenil.

pagina del “Cuaderno de trabajo” en la
cual se desarrolla las actividades figuren
en el “Manual de facilitacion”.

Realizar alianza con las instituciones que
implementan el programa con respecto a
los materiales.

Incorporar colores a las imagenes
contenidas en el “Cuaderno de trabajo”.
Facilitar a los replicadores un “Manual de
facilitacion”.

Revisar el material y corregir errores de
imprenta.
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Fase/ Etapa

Logros

Factores de éxito
(externos e internos)

Primera fase
Organizacién del
programa.

Apoyo y coordinacién
interinstitucional, asi como
apropiacién del concepto y
del programa por parte de
las instituciones.

Involucramiento activo de
diversas instituciones en la
definicion de un objetivo y
plan de trabajo en comun
durante todo el proceso.

Financiamiento.

Apoyo financiero por OIT y
GTZ, asi como venta de
materiales al costo para la
implementacién en otras
regiones.

Gestiones tempranas, desde
la elaboracion del programa
para la identificacion de
aliados estratégicos con
intereses comunes.

Validacion.

Materiales aprobados y
validados en lenguaje,
contenido, metodologia y
disefo grafico.

Elaboracion participativa con
varias instituciones y el
grupo meta, asi como el
disefio de una metodologia
de validacion técnica y del
grupo meta.

Impresién de
materiales.

Impresion de una gran
cantidad de materiales:
1,000 Manuales
11,000 Cuadernos.

Aumentar el presupuesto
compartido de varias
instancias para bajar el
costo unitario de los
materiales.

Cambio de
Gobierno.

Aprobacion de las dos
administraciones.

Envio de los materiales para
su revision final y aprobacion
antes del cambio de
Gobierno y seguimiento del
proceso.
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Fase/ Etapa

Logros

Factores de éxito
(externos e internos)

 Formacion de
facilitadotes
adultos
nacionales

La formacion de personal de
17 instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales a nivel
nacional.

Promocion del programa a
nivel nacional y distribucién
de los materiales en pdf,
logrando una mayor
cobertura desde el inicio de
su implementacion.

* Formacion de
multiplicadores

Formacién de 434
multiplicadores jovenes
provenientes de diversos
regiones del pais.

Implementacion del
programa con la
participacion activa de varias
instituciones, que trabajan
en el tema de juventud y
tienen experiencia con
metodologias participativas.

» Réplicas

Amplia cobertura, logrando
llegar a zonas urbanas y
rurales en:

39 municipios de

9 departamentos.

Aprovechamiento del acceso
y captacién de jovenes por
parte de las instituciones
involucradas.

e Seguimiento

Buena documentacion del
alcance del programa.

Reuniones de coordinacién
interinstitucional a nivel
nacional e instrumentos de
seguimiento (hojas de
registro, ficha de inscripcion,
listas de asistencia,
encuestas de evaluacion).

» Institucionalidad

Secretaria de la Juventud ha
retomado su rol coordinador.

Formacién de recurso
humano y acompafiamiento
técnico en la implementacion
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Fase/ Etapa

Errores para no volver
a cometer

Sugerencias

Segunda fase
e Seleccién de
adultos y
jévenes
facilitadores

No exigirles a las
instituciones
participantes cumplir con
el perfil de facilitadores
para la seleccién de los
jévenes y adultos.

Identificar el personal idéneo
adulto en la fase de
promocion del programa.
Trabajar con el enfoque de
demanda, responder a
solicitudes institucionales.

» Seleccion de
jévenes
multiplicadores

Apoyarse en las alcaldias
para seleccionar a los
jévenes, porque en la
mayoria de los casos las
alcaldias desconocen a
los jovenes que mandan
como representantes.

Involucrar a otras
instituciones que trabajan
muy de cerca con jovenes y
que tienen la capacidad de
seguimiento para la
identificacion y seleccién de
jévenes multiplicadores.

Fase/ Etapa

Errores para no volver
a cometer

Sugerencias

e Formacién de
multiplicadores

Capacitar a los jovenes
multiplicadores
solamente por medio de
la metodologia de
campamento, no se
logré el nivel técnico
requerido para las
réplicas.

La metodologia de formacion
y accion de los talleres de
refuerzo se ha comprobado
debe ser mas eficiente para
la formacion de
multiplicadores. El
campamento es valido y muy
efectivo para la formacion
inicial y de equipo.

e Réplicas

Dejar el seguimiento a
cargo de las
instituciones.

Acompafiar la planificacion y
ejecucion de las réplicas.
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/ Divulgacién del programa \
® Seleccién de municipios en los cuales se intervendra

® Identificacién de instituciones que trabajan con jévenes

® Reuniones con representantes de las diferentes instituciones
identificadas, exponiéndoles el programa y sus requerimientos para la
participacion

@ Inscripcién de las instituciones interesadas

© Elaboracion de un directorio de contactos (personas que cumplan con
el perfil requerido para ser parte del equipo de facilitadores adultos del
programa)

Formacion de facilitadores adultos

©® Reunién de informaciéon general sobre el programa con el objetivo que
los adultos decidan formar parte del equipo de facilitadores adultos
reconociendo las diferentes funciones y responsabilidades que ello implica

© Taller de capacitacion facilitadores adultos

Formacion de facilitadores jovenes

© Identificaciéon de jovenes que cumplan con el perfil para formar parte
del equipo de jévenes facilitadores del programa con el apoyo de los
facilitadores adultos

@ Taller de capacitacion de facilitadores jovenes

Formacion de multiplicadores jévenes

©® En coordinacion con adultos facilitadores, identificar a jévenes que
cumplan con el perfil para formar parte del equipo de jévenes
multiplicadores del programa

® Ofrecer apoyo, seguimiento y monitoreo a la formacién de
multiplicadores

Realizacion de reuniones de coordinacion (facilitadores adultos,
facilitadores jovenes y j6venes multiplicadores)

Réplicas del programa

Clausura departamentales del programa

vocumentacién de la experienciay monitoreo de impacto j
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Para las instituciones demuestren su compromiso al programa y aprecien
la inversion de formacion, se sugiere que las instituciones aporten algo

mas que el personal, por ejemplo la alimentacion y papeleria adicional a

los materiales de formacion.

Ademas es importante mantener la coordinacion con todas las partes

involucradas en el programa o proceso del mismo.

Para asegurar la calidad metodolégica y los contenidos del programa se

requiere una estrecha coordinacién e intercambio de experiencias entre las

instituciones participantes.

Se ha validado la metodologia y los contenidos del programa, pero en
algunos casos se necesita una adaptacion y/o ampliacidon de los ejercicios
del programa. Se requiere de un proceso de evaluacién amplio con
instituciones, facilitadores jovenes y adultos, asi como jévenes

multiplicadores y beneficiarios para mejorar los materiales de formacion.

Para una buena documentacién de la experiencia, el monitoreo de impacto
y el seguimiento a la implementacion se necesita una institucion lider del

proceso, en este caso la Secretaria de la Juventud.
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formacion laboral para crear el impacto deseado en el empleo juvenil:

Programa “ Orientacion y habilidades \
) Otros programas esenciales
para el trabajo de “Empleo Joven”
Orientacion  Orientacién Orientacién Mi Formacion
vocacional emprendedora ocupacional primer tecnica
. empleo
Obijetivo i
Competencias socio-laborales Intermedia-
| cién laboral
®  Preparar a jovenes en la Estrategia
elaboracién de una estrategia laboral
personal de empleabilidad,
®  Incentivarlos a la toma de decisiones y
la busqueda de oportunidades de empleo, Mi
®  Seleccionarlos para programas posteriores. propio
negocio
Emprendizaje
juvenil

J
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Producto:

Proyecto: Juventud
Ficha elaborada por: Anja Nina Kramer

CATEGORIA DESCRIPCION
Jovenes beneficiarios elaboran su estrategia personal y plan de accion de
empleabilidad e insercién laboral.
e Jovenes multiplicadores, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en la region (centros escolares, ONGs, iglesias, etc.
cuentan con materiales de capacitacion y facilitadores capacitados en Ig
metodologia de educacion entre pares, en los temas de orientacion
vocacional, orientacion emprendedora, orientacion ocupacional
competencias socio-laborales (4 médulos).
Jovenes de ambos sexos entre 14 y 25 afios, en su mayoria del sector
Usuario(s) informal, en zonas urbanas y rurales pobres como beneficiarios.

¢Quién utiliza el Jovenes de ambos sexos de 9° grado y bachillerato como multiplicadores.

Breve descripcion del
producto con elementos de
calidad*.
¢Qué se quiere
lograr/elaborar?

producto? * Técnicos de instituciones gubernamentales y no-gubernamentales en la
region (centros escolares, ONGs, iglesias y otros.)

«Jévenes cuentan una estrategia personal y un plan de accién de

Impacto (inmediato) por la empleabilidad e inserciéon productiva, se orientan en el mercado laboral

utilizacién del producto. para la toma de decisiones y buscan mayor informacién, tanto acerca de

¢ Qué efecto se las oportunidades de empleo como de formacion, estan empoderados
espera lograr? para enfrentar la busqueda de oportunidades laborales y productivas.

(=hipotesis de *«Se conoce la demanda de formacion y se cuenta con criterios de

impacto) selecciéon para la incorporacién de joévenes en empredizaje, formacion

técnica y/o intermediacién para el empleo.

Responsable para la
elaboracion del producto.
¢Quién coordina la
elaboracién?
Participantes
¢Con quién elabora
el responsable el

Pais Joven.

INSAFORP, MINED, MTPS, ISDEMU, MINEC, OIT-IPEC.

producto?
Aportes por fuente de . . . Tecnologia/
fir?anciarﬁiento: AL Pl e EHpEs conocimignto
Pais Joven 5
MINED 1
Juventud/ GTZ 1 $ 10,000.00
OIT-IPEC $ 10,000.00
Tiempo / plazo
(fecha de entrega del Diciembre 2004.
producto).
Prioridad (1, 2, 3). 1
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Tiempo/ Instituciones
Fase Recursos Actividades Resultados Participantes
Sondeo y | Junio-Agosto Andlisis de programas Buenos ejemplos * Pais Joven
sistemati 2003 de orientacién laboral identificados. ¢ Universidad
zacion 35 dias laborales de Alemania y de Enfoque de UES.
$ 500 USD. América Latina. trabajo * Consultora.
Elaboracién de determinado. e Asesora, GTZ.
Términos de Concepto
Referencia para la elaborado,
sistematizacion de consensuado y
materiales de presentado.
orientacion laboral en Propuesta de
el pais. trabajo
Preseleccion de elaborada.
estudiantes para el Presentacion en
curso de consultoria data show del
por parte de la programa.
Universidad de El Documento de
Salvador. sistematizacion
Entrevistas de accesible en
09/09/03 seleccion, en base a pagina Web.
las ofertas. Realizacion de
Ejecucion de la un desayuno
consultoria janior. informativo.
19/09/03 Coleccion, Conformacion de
clasificacion y un grupo

evaluacion del
material.

Disefio global del
programa (objetivos,
grupos meta,
contenidos,
involucrados,
principios basicos).
Presentacion de los
resultados de la
sistematizacion y del
programa en su
disefio global ante
enlaces técnicos del
Programa Pais Joven
y de instituciones del
sector.

coordinador. a
nivel nacional de
enlaces técnicos
de Pais Joven.
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Tiempo/ Instituciones
Fase Recursos Actividades Resultados Participantes
Elaboracion de Septiembre » Aprobacion del disefio * 7 reuniones « Pais Joven.
los médulos del | 2003- global. mensuales de e Enlaces
programa Abril 2004 » Definicion de seguimiento del técnicos de Pais
25 dias contenidos. grupo coordinador | Joven: MINED,
laborales « Elaboracién conjunta de a nivel nacional. INSAFORP,
$ 600 USD. los T de R para la ¢ Ayudas memorias ISDEMU, MINEC,
elaboracion de los de todas las MTPS.
materiales. reuniones.
« Contratacién de
consultores
independientes por
madulos.
 Definicién del modelo de
gestion e
implementacion.
* Revision técnica del
material de los
materiales elaborados.
* Incorporacion de las
observaciones.
* Gestion de fondos para
la impresion.
Modulo N° 3 Agosto- » Elaboracion de la guia » Contenidos y 8 jovenes lideres
Orientacién septiembre metodolégica y material tiempos de la guia de laregion en el
Emprendedora 2003 de apoyo. metodolégica taller (3
10 dias * Preparacion evaluados. hombres, 5
laborales $ metodoldgica del taller. ¢ Guia mujeres, entre 14
1,000 « Elaboracién de metodoldgica, y 19 afios).
cuestionarios de cuaderno de 8 jovenes de un
27/08/03 evaluacion y guias de trabajo y material municipio para el

observacion.

Un taller de prueba.
Aplicacién de prueba del
cuestionario de las
caracteristicas
emprendedoras
personales.

de apoyo
elaborado.

cuestionario (3
hombres, 5
mujeres, entre 16
y 19 afios).

Un consultor
independiente.

2
consultores
junior.

Asesora, GTZ.
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Tiempo/ Instituciones
Fase Recursos Actividades Resultados Participantes
Modulo N° 4 Octubre 2003 Elaboracion de la guia e Informe del 15 estudiantes
Orientacién 10 dias metodolbgica y taller de de
Ocupacional laborales material de apoyo. prueba. Zacatecoluca
$ 1,500 USD Preparacion e Contenidos y (7 hombres, 8
metodoldgica del tiempos de mujeres, entre
taller. la guia 14 y 17 afios),
21/10/03 Elaboracion de metodoldgic Consultor
cuestionarios de a evaluados. independiente.
evaluacién y guias de * Guia Profesora de
observacion. metodoldgic Zacatecoluca.
Un taller de prueba. a, cuaderno Asesora, GTZ.
Adaptacion del de trabajo y
material. material de
apoyo
elaborado.
Modulos N° 1y 2 Diciembre Elaboracion de la guia ¢ Informes de 12 estudiantes

Orientacion
Vocacional
Competencias
Socio-laborales

Modulo N° 0
Introduccion

2003- Febrero
2004

30 dias
laborales

$ 4,500 USD

04y 11/02/04

metodolégica y
material de apoyo
Preparacion
metodoldgica del taller
Elaboracion de
cuestionarios de
evaluacién y guias de
observacion

2 talleres de prueba
de un dia

Adaptacion del
material

los talleres
de prueba.

e Contenidos y
tiempos de
la guia
metodoldgic
a evaluados.

e Guias
metodoldgi
cas,
cuadernos
de trabajo y
materiales
de apoyo
elaborados.

del INJOSICA,
Zacatecoluca
(primer taller:
6 hombres, 6
mujeres, entre
16 y 22 afios)
Segundo
taller( 7
hombres, 5
mujeres, entre
16 y 18 afios)
Psicélogo,
INJOSICA
Enlace técnico
de Pais
Joven,
MINED.
Técnica, Pais
Joven.
Asesora, GTZ.
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Fase

Tiempo/

Instituciones

Recursos Actividades Resultados Participantes
Valid acion Marzo 2004 Reuniéon de * Ayuda memoria * 12 estudiantes
de los 4 dias laborales preparacion de los talleres de de la UPES (3
materiales $ 500 USD metodoldgica. validacion. hombres 9
25/03y Elaboracion del * Insumos para mujeres, entre 20
01/040/4 plan metodolégico mejorar la y 26 afios).
y guia de redaccion y * 3jovenes lideres
validacion. formulacion de de la Micro-
Dos talleres en un los materiales. regiéon (1 mujer,
dia. « |dentificacion de 2 hombres, entre
Elaboracién y necesidades para 20y 24 afios).
ayuda memoria de preparacion de « Dos consultores
los talleres de los facilitadores. janior
validacion. * Técnica, Pais
Joven
« Enlace técnico
de Pais Joven,
MINED.
* Asesora, GTZ.
Disefio y Marzo-Abril Elaboracion de T Disefio validado con « Directora
diagramaciéon| 2004 de R. jovenes facilitadores ejecutiva, Pais
15 dias Re-estructuracion y lideres de la Joven
laborales de los materiales. region. + Disefiador,
$ 2,000 USD Disefio y consultor
diagramacion. independiente
Adaptacion de los * Asesora, GTZ
materiales segun
resultados de los
talleres. de
validacion.
Revision 12-16/04/04 Revision final por Version final Primera Dama de
y 4 dias la direccion revisada y aprobada. la Republica,
aprobacion laborales. ejecutiva de Pais MINTRAB y
Joven. MINED.
Incorporacion de Directora
cambios. ejecutiva, Pais
19-27/04/04 Presentacion Joven.
interna a la Disefiador,
Primera Dama de consultor
la Republica. independiente.
Envio de
ejemplares a los
ministros del
Gobierno.
Impresion Abril-Mayo 3 cotizaciones para e 1,000 manuales de Imprenta.
2004 600y 1,000 facilitacion. Técnico, OIT-
15 dias manuales y 6,600 y e 11,000 IPEC.
laborales 11,000 cuadernos. cuadernos de Asesora, GTZ.
$ 15,000 USD. Elaboracion de trabajo.
contrato (2 * Co-

semanas).
Impresion.

Control de calidad.
Entrega a las
instituciones que
apoyaron con co-
financiamiento.

financiamiento
por parte de la
OIT-IPEC y otro
proyecto de la
GTZ.
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Tiempo/ Instituciones
Fase Recursos Actividades Resultados Participantes
Formacién de Del 27 al 29 de Reuniones de « Participacion 21 personas
facilitadores octubre de 2004 planificacion. de asistentes, 3
adultos en la $ 130 USD en Invitaciones a las instituciones. sexo femenino y
Né%rggfcgolgn Los | alimentacion y instituciones + Formacion de 18 del sexo
papeleria. regionales. 21 facilitadores masculino,
Preparacion de adultos edades entre 18
materiales a utilizar regionales y 54 afios.
en el desarrollo de capacitados. Representaron
los talleres. « Plan de las instituciones:
Realizacion de tres implementacion Alcaldia de San
Talleres de por las Pedro Masahuat,

capacitacion.
Informe de la
capacitacion.

instituciones
participantes.

Instituto Nacional
Augusto Cesar
Romero, Instituto
Nacional José
Ingenieros,
Complejo
Educativo
profesor Alberto
Varela, Centro
Escolar Maria
Teresa Duke,
Alcaldia de Santa
Maria Ostuma,
Alcaldia de
Santiago
Nonualco,
Alcaldia
Cuyultitan, Iglesia
Parroquial El
Rosario, Iglesia
Parroquial de San
Luis Talpa,
Iglesia Parroquial
de Santiago
Nonualco, Iglesia
Parroquial de
Olocuilta, iglesia
Parroquial Santa
Maria Ostuma,
INTERVIDA,
CORDES,
FUNDASAL,
MINED.
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Tiempo/ Instituciones

Fase Recursos Actividades Resultados Participantes

Formacion de 3al5de Identificacion de » Laformacion de Se conté con la

facilitadores Noviembre de jovenes con 21 facilitadores participacion de
jovenes a 2004 experiencia en jovenes. 21 j6évenes, 13

nivel nacional $ 80 USD en facilitacion. » Seleccion de de sexo
alimentacion, Invitacion a los jévenes jovenes femenino y 8 de
mas papeleria identificados. facilitadores. en sexo masculino,

Preparacion del
material a utilizar en
los talleres.
Realizacion de tres
talleres continuos de
capacitacion.

Reporte de resultados
de capacitacion.

el campamento
juvenil.

edades entre 17
y 26 afos,
representantes
de las
instituciones:

UPES, Alcaldia de
San Luis Talpa,
Alcaldia de el
Rosario La Paz,
Alcaldia San Juan
Nonualco, Casa
de la Cultura,
Alcaldia San
Pedro Masahuat,
Unidad de Salud
del municipio de
San Francisco
Javier, Iglesia de
San Agustin en el
departamento de
Usulutan, Casa de
la Cultura de San
Pedro Nonualco,
Red Juvenil de la
Micro regiéon de
Los Nonualcos.
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Tiempo/ Instituciones
Fase Recursos Actividades Resultados Participantes
Formacion de 22 al 23 de « Divulgacion « Secontd conla | 31 personas asistentes; 18
facilitadores Noviembre de externa de la participacion del sexo femeninoy 13 de
adultos ? nivel 2004 actividad representativa sexo masculino, un total
naciona $200 USD en - Invitacion a de 18 de 31 asistentes, de
alimentacion y instituciones instituciones edades entre 17 y 58
papeleria. interesadas * Realizacion del afios, representantes de

Preparacion de
materiales para el
desarrollo de los
talleres
Recoleccion de

confirmaciones por
medio de cartas de

compromiso
personales e
institucionales
Desarrollo de tres
talleres

Reporte de
capacitacion

plan de
implementacion
del programa
“Orientacién y
habilidades
para el Trabajo”
, por parte de
las instituciones
participantes
La formacion de
29 facilitadores
adultos
nacionales
especializados
en el tema de
“Orientacion y
habilidades
para el Trabajo”

las instituciones:

SJ, OITE, AECI,
FUNDASAL, FUSAI,
SCOUTS, ASISAM,
FUNDEMUN / OIT, SIBASI
/ SSR GTZ, MINED
(Direccion Nacional de
Juventud), MINTRAB
(Direccion de la oficina
Regional Paracentral),
Casa de la Juventud
Aguijares / PNUD, Centro
Ambiental Santiago de la
Frontera, Ministerio de
Salud Publica, Gerencia
de adolescencia / SSR
GTZ, Red Juvenil Intipuca
/ SSR GTZ, Red Juvenil
Conchagua/ SSR GTZ,
GTZ (Proyecto Trifinio y
Proyecto Salud Sexual y
Reproductiva SSR).
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Fase

Tiempo/
Recursos

Actividades

Resultados

Instituciones
Participantes

Formacion de
jovenes
multiplicadores.

Diciembre 2004
$ 4.000 USD en
trasporte y
alimentacion.

Planificacion.

Envio de listados de
facilitadores jovenes
a las instituciones.

Divulgacioén interna
en las instituciones y
definicion de
responsabilidades.
Seleccion de j6venes
multiplicadores.
Notificacién al
campamento por
parte de cada
institucion.

Invitacién al
campamento a las
instituciones, carta
de compromiso y
programa.
Recoleccion de
cartas de
compromiso y
permisos de padres.
Campamento Juvenil
denominado
“Orientacién y
Habilidades para el
Trabajo.

Reporte de
resultados del
campamento juvenil.

* Formacion de
91 jévenes
multiplicadore
s del
Programa
“Orientacion y
Habilidades
para el
Trabajo”.
* Participacion
de 29
instituciones.

118 personas, 45
mujeres y 73 hombres,
edades comprendidas
entre 13 y 59 afos, 94
jévenes y 24 adultos,
representando a los
siguientes 17
municipios:
FUNDASAL, SCOUTS,
INTERVIDA, MINTRAB,
MINED, UPES, GTZ,
Red Juvenil de la Micro
region de Los
Nonualcos, Municipio
San Rafael Obrajuelo,
San Pedro Masahuat,
Municipio de Santiago
Nonualco, Municipio
San Juan Nonualco,
Municipio de
Zacatecoluca, Municipio
de San Pedro Nonualco,
Municipio de San Luis
Talpa, Municipio de San
Salvador, Municipio de
El Rosario, La Paz,
Municipio de Tepecoyo
departamento de La
Libertad, Municipio de
Tecoluca, Municipio de
Aguijares (San
Salvador), Municipio de
Santa Maria Ostuma.
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