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Vorwort der Geschaftsfuhrung

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

seit nunmehr zehn Jahren erstellt die GTZ eine
Umweltbilanz. Was hat sich in diesem Zeitraum
verandert? Hat sich die Mihe gelohnt? Wir meinen,
ja. Vieles wurde in dieser Zeit mit Hilfe des
Umweltmanagements verbessert. Ich nenne nur ein
paar Beispiele an dieser Stelle.

Seit 2003 beteiligt sich die GTZ an der Aktion

,bike + business" des Allgemeinen Deutschen
Fahrrad-Clubs (ADFC). Inzwischen fahren mehr als
250 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vom Frihjahr
bis zum Herbst mit dem Fahrrad zur Arbeit. Eben-
falls seit 2003 bezieht die GTZ-Zentrale Okostrom.
Das bringt, verglichen mit ,Normalstrom®, eine
Ersparnis von rund tausend Tonnen CO,-Emissionen
im Jahr. Im selben Jahr wurde auch das Jobticket
eingefuhrt. Inzwischen nutzen 3939 Kolleginnen und
Kollegen - das sind 68 Prozent der Belegschaft -
dieses Angebot. 2006 wurde das Hauptverwaltungs-
gebaude grundlegend saniert und energieeffizient
gestaltet. Auch die technischen Anlagen der anderen
Gebaude werden laufend modernisiert. So sparen
wir im Jahr rund 40 Prozent Heizenergie ein.

Die Kommunikation von Umweltthemen im Unter-
nehmen spielt fur uns eine wichtige Rolle. So stellen
wir praktische Tipps und Informationen in unser
Intranet: von Hinweisen Uber den Radweg zur Arbeit
(iber den Okostrom bis hin zu fachlichen Informa-
tionen zur Umweltbilanzierung. Auf einem Infoscreen
laufen die Umwelttipps der Woche. Einmal im Jahr
stellt der Umweltbeauftragte auf einer Betriebs-
versammlung die aktuelle Umweltbilanz vor. Seit
mehreren Jahren begeht die GTZ aktiv den interna-
tionalen Umwelttag am 5. Juni mit einem bunten
Programm fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Auch die Fachthemen kommen nicht zu kurz, etwa
der Klimawandel, nachhaltige Maobilitat, Energie-
effizienz und erneuerbare Energien. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter werden dariber informiert,
wie sie zu Hause Okostrom beziehen konnen oder
wie grof3 ihr personlicher CO,-Footprint ist.

Unsere Erfolge im betrieblichen Umweltschutz werden
auch von auflen anerkannt. Im Juni 2008 zeichneten
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der Bundesdeutsche Arbeitskreis fir Umweltbewusstes
Management (BAUM.), der Verkehrsclub Deutschland
(VCD) und die Fachzeitschrift ,Der Mobilitatsmanager”
(DMM) die GTZ im Rahmen des CSR-Mobilitatspreises
flr einen besonders innovativen und nachahmens-
werten Ansatz im umweltbewussten Travelmanage-
ment aus.

Im Dezember 2008 verlieh uns der ADFC nach einer
externen Prifung als erstem Unternehmen in Hessen
das Pradikat ,Fahrradfreundlicher Betrieb".

Die GTZ-Buros in den Partnerlandern sind unsere
Visitenkarten vor Ort. In Mosambik erstellten die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter samtlicher Programm-
und Projektbiros eine gemeinsame Umweltbilanz.

In Chile, der Dominikanischen Republik, Namibia,
Niger, Pakistan, Paraguay und Tansania haben die
GTZ-Biros 2008 erstmals eine Umweltbilanz erstellt
und Optimierungspotenziale identifiziert. Ganz beson-
ders freut uns, dass unser Engagement auch bei
Partnerinstitutionen auf grofes Interesse stdft. So
steht ein ,Umweltrundgang” durch die GTZ-Zentrale
mittlerweile regelmafig auf dem Besuchsprogramm
von Delegationen aus Partnerlandern. Verfassen
GTZ-Biiros Umweltbilanzen, nehmen wir - wenn immer
moglich - die Gelegenheit wahr, interessierte Part-
nerinstitutionen in dieser Form des Umweltmanage-
ments zu beraten.

Dass unsere Reprasentanz in Berlin eine eigene
Umweltbilanz erstellt, ist bereits seit 2003 gute
Tradition. 2008 ist mit AgenZ die Agentur der GTZ
fur marktorientierte Konzepte in Frankfurt-Rodelheim
hinzugekommen. Beide Dokumente sind in die Um-
weltbilanz der GTZ integriert.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende
und informative Lekture der GTZ-
Umweltbilanz 2008.

Wolfgang Schmitt
Geschaftsfiihrer [




ZIELE UND ORGANISATION
DES GTZ-UMWELT-
MANAGEMENTS

Ziele und Organisation
Umweltmanagements

Mit ihrem Umweltleitbild legt die GTZ ein klares
Bekenntnis zum nachhaltigen Wirtschaften und zum
Schutz der natirlichen Ressourcen ab.

An der Umsetzung dieses Leitbildes beteiligen sich
alle Mitarbeitenden der GTZ, sowohl in der Zentrale
und den anderen Standorten in Deutschland als auch
vor Ort in den Partnerlandern. Um sicherzustellen,
dass die Umweltpolitik umgesetzt wird und die Um-
weltziele erreicht werden, ist es wichtig, den betrieb-
lichen Umweltschutz kontinuierlich zu verbessern und
ein funktionierendes Umweltmanagementsystem zu
gewahrleisten. Dazu bedient sich die GTZ seit 1999
eines systematischen Umweltmanagements, das an
das Qualitatsmanagement nach dem EFQM-Modell!
angepasst und integriert wurde. Auf diese Weise fin-
den ubergreifende Themen des Umweltmanagements
Eingang in die Umweltziele des Unternehmens.

Wahrend die GTZ alle zwei Jahre einen ausfihrlichen
Umweltbericht veroffentlicht, wird die Umwelthilanz
weiterhin jahrlich erstellt. Sie dient vorrangig dazu,
die betrieblichen Umweltkennzahlen systematisch zu

des GTZ-

erfassen und - wenn notig - Kontroll- und Korrektur-
mafnahmen einzuleiten. So kann die GTZ ihr betrieb-
liches Umweltmanagement einmal im Jahr mit
vertretbarem Aufwand auf seine Wirksamkeit hin
uberprifen und den Verbesserungsprozess kontinuier-
lich fortflhren. Im Jahr 2006 wurden die Umwelt-
ziele grundlegend uUberarbeitet und Ende 2008

nach einer Bewertung noch einmal angepasst. Die
verschiedenen Organisationseinheiten werden jetzt
starker in die Verantwortung genommen. Die aktuellen
Umweltziele sind in der Tabelle zusammengefasst.

Die Umweltbilanz 2008 baut auf dem vorjahrigen
Umweltbericht auf. Sie umfasst den Berichtszeitraum
Januar bis Dezember 2008 und schlief3t die Stand-
orte Eschborn, Berlin und Frankfurt-Rodelheim ein.
Ein wichtiges Ziel ist es zudem, die GTZ-AuBenstruk-
tur starker in die Umsetzung und Berichterstattung
von umweltorientierten Mafinahmen einzubinden. Der
bereits 2004 entwickelte ,Leitfaden zur Erstellung
einer Umweltbilanz in der GTZ-AuBenstruktur” soll
die Implementierung erleichtern.

Projekt Umweltmanagement:

und Oy
des batrieblichen Umwaltmanagements der GTZ
am Standort Eschborn

Kosten sparen zum Nutzen der Umwell -
ein Beifrag zu einer rukuniftsfhigen GTZ

Die erste Umweltbilanz der GTZ
= fiir den Standort Eschbomn -

Intemer Boricht, Exchibom, August 2000

Die erste Umweltbilanz fur die Zentrale in
Eschborn wird erstellt. Der Papierver-
brauch liegt bei etwa 101 Tonnen, der
Energieverbrauch bei knapp 11,5 Millionen
Kilowattstunden, der Wasserverbrauch

bei rund 17,3 Millionen Kubikmeter, die
Abfallmenge bei knapp 0,5 Millionen Kilo
und die CO,-Emissionen liegen bei etwa
17,7 Millionen. Die meisten Mitarbeitenden
kommen mit dem Auto zur Arbeit. Als
erstes Auslandsburo erstellt das GTZ-Buro
in Managua eine Umweltbilanz.

1 EFQM: European Foundation for Quality Management

Das EFOM-Modell fiir Business Excellence ist ein Unternehmensmodell, das eine ganzheitliche Sicht auf Organisationen ermoglichen soll. Es
definiert Kriterienverantwortliche und beinhaltet den Prozess der Selbstbewertung. Das hat den Vorteil, dass eine kritische Analyse innerhalb

der eigenen Organisation stattfindet.
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Geschaftsfiihrer

Interne und externe Umweltkommunikation
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GTZ tragen

+ * 4 durch ihr Verhalten dazu bei, das Umweltmanage-
: ment der GTZ erfolgreich umzusetzen. Um die
Steuerungsgruppe Umwelt ) .
: Kolleginnen und Kollegen zu umweltfreundlichem
i : Verhalten zu motivieren, stellen die Umweltbeauf-
4 i tragten regelmafig Informationen bereit und nutzen
Fihrungskréfte Umwelt. > EFOM- gien TegEImatiy nibrma , |
Bereichsleiter beauftragte <= Kriterien- dazu Uberwiegend die Medien der internen Kommuni-
Stabsstellenleiter 4----------------------»--Vera““:"::“"t' kation: z.B. die Mitarbeiterzeitung ,intern”, das News-
* Fifenine portal im Intranet, den Infoscreen in den Foyers der
- : l Mafinahmen  7ontrale in Eschborn und das Umweltbeauftragten-
Biiro- u. Projekt-

leiter (Umwelt- Arbeitsgruppen/Verantwortliche *

mafnahmen in

Web. Zudem beteiligt sich die GTZ am Umwelttag der
Vereinten Nationen mit einem Aktionstag, der dem

Biiros und
Projektbiiros) jeweiligen Thema gewidmet ist. 2008 war das der
Umweltver- Energie- Mobilitit B2 - Klimaschutz: D|e.M|te.1rbe.|lter|n{1en und Mitarbeiter
traglich-  effizienz green* hatten Gelegenheit, sich uber Okostromangebote,
ke't(s‘ﬁvrg;ung die ,bike + business"-Aktion? oder ihren personlichen

*Arbeitsgruppe im betrieblichen Umweltmanagement des Regionalbereiches Asien,
Lateinamerika

Mehr als 20 Prozent der GTZ-Buros im Ausland hat-
ten bereits bis Ende 2008 eine Umweltbilanz erstellt.
Im Jahr 2009 kommen Umweltbilanzen fir die GTZ-
Blros in Algerien, China, Indonesien, Mexiko und auf
den Philippinen neu hinzu. Bis Ende 2009 sollen, so
das Ziel, an 30 Prozent der Projekt- und Burostand-
orte im Ausland UmweltmaBnahmen durchgefihrt
werden.

CO,-FuBabdruck zu informieren.

Gast unserer zentralen Veranstaltung zum Umwelttag
war Dr. Thomas Schauer, Direktor des European
Support Center des Club of Rome in Wien. In seinem
Vortrag ,Die Grenzen und der Preis des Wachstums"
berichtete er Uber die Erfahrungen aus 40 Jahren
Club of Rome und gab Ausblicke zu Perspektiven
einer klimaschonenden und nachhaltigen Entwicklung
in einer okosozialen Marktwirtschaft. ,Sozial und
okologisch wirtschaften" war auch das GTZ-Jahres-
thema 2008.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 Soll 2009
Stromverbrauch (in kWh/MA) 3.000 2.960 2.500 3.280 3.150 2.968 2.550
A (%) ggii. 2003 0 -1,3 -16,7 9,3 5,0 -1,1 -15,0
Heizenergie (in kWh) 6.796.125  6.757.175  5.060.000 5.442.100  4.100.270 5.281.550 4.757.285
A (%) ggii. 2003 0 -0,6 -25,5 -19,9 -39,7 -22,3 -300 N
Trinkwasserverbrauch (I/MA) 7.850 6.560 7.670 6.850 6.160 7.919 7.070
A (%) ggii. 2003 0 -16,4 -2,3 -12,7 -21,5 0,9 -10,0
Brauchwasserverbrauch n.e. 54 52 49 57 45 »50
(% / Gesamtwasserverbrauch)
Restabfall (kg/MA) 73 78 53 79 49 53 51
A (%) ggii. 2003 0 7 -27 9 -33 -27 -30
Papierverbrauch (Blatt/MA) 10.965 10.749 10.222 9.735 9.550 7.602 8.772
A (%) ggii. 2003 0 -2 -7 -1 -13 -31 -20
Recyclingpapierquote (%) 94 97 99 99 99 98 100

~

Die GTZ beteiligt sich seit 2003 an der ,bike + business“-Aktion des Allgemeinen Deutschen Fahrrad-Clubs (ADFC), um den Radverkehr zur
Arbeit zu fordern.
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Die Umweltbilanz

Papier

Herausforderung:

Die Herstellung von Papier beeintrachtigt die Umwelt:

Das fangt beim Fallen und dem Transport des Holzes
an und fihrt Uber den Einsatz von Wasser, Energie
und Chemikalien bei der Herstellung des Papiers bis
zu den Abwassern und Abfallen, die entsorgt werden
mussen. Stammt das Holz aus einer nicht nachhalti-
gen Forstwirtschaft, zieht das erhebliche Verande-
rungen bei Fauna und Flora des Waldes nach sich.
Um die Umwelt zu schitzen und den Ressourcenver-
brauch zu mindern, ist es deshalb sinnvoll, Produkte
aus Recyclingpapier oder aus nachhaltiger Waldbe-
wirtschaftung zu verwenden.

In einem Dienstleistungsunternehmen mit den typi-
schen Biro- und Verwaltungstatigkeiten gehort das
Papier zu den am meisten eingesetzten Materialien.
Aller elektronischen Kommunikation und Archivierung
zum Trotz bleibt das papierlose Buro vorerst leider
eine Illusion. Technische und organisatorische
Rahmenbedingungen spielen hier eine grof3e Rolle.
Aber auch das individuelle Verhalten und die Ge-
wohnheiten der Mitarbeitenden haben erheblichen
Einfluss auf den Papierverbrauch. So drucken sich
viele Menschen langere Texte lieber aus, als sie am
Bildschirm zu lesen.

Der Wasserverbrauch ist gegenuber dem Vorjahr deut-
lich zurickgegangen und der Energieverbrauch weiter
gesunken. Auf3erdem wird weniger Abfall
D produziert. Zur weiteren Verbesserung

der Okoeffizienz wird ein umfangreiches
Maf3nahmenpaket vorgeschlagen. Weitere
energietechnische Verbesserung der

Hauser 1 und 2, verbindliche Festschrei-

bung okologischer Mindestkriterien bei

FUR DEN STANDORT ESCHEORN der Beschaffung und Senkung des
e Papierverbrauchs sind die Hauptpunkte.




Unsere Ziele:

Im Jahr 2003 setzte sich die Steuerungsgruppe
Umwelt das Ziel, den gesamten Papierverbrauch des
Unternehmens bis zum Jahr 2009 um 25 Prozent zu
senken. Die GTZ konnte jedoch in den letzten Jahren
viel neues Personal einstellen. Daher wurde 2008
beschlossen, dieses Reduktionsziel nicht mehr auf
den Gesamtverbrauch, sondern auf den individuellen
Papierverbrauch pro Mitarbeiter zu beziehen.

AuBerdem sollte der Anteil an Recyclingpapier bis
2009 auf hundert Prozent gesteigert werden. Es ist
jedoch abzusehen, dass wir dieses Ziel nicht ganz
erreichen werden. Nach dem derzeitigen Stand der
Technik sind Spezialpapiere - etwa die mit Wasser-
zeichen oder Fotopapiere - nicht als Recyclingpapiere
erhaltlich. Die hundertprozentige Recyclingquote
bleibt daher vorerst ein Ziel.

Was wir dafir tun:

Faxe konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
elektronisch Uber das Mailprogramm empfangen und
brauchen sie nicht auszudrucken. Das elektronische
Dokumenten-Managementsystem ermaoglicht eine
weitgehende papierlose Ablage. Auch elektronische
Formulare fir Dienstreiseantrage und -abrechnung
sowie fir Urlaubsantrage (Urlaub online) vermeiden
dicke Papierablagen.

Zudem erhalten die Bereichsleitungen sowie die
Officemanagerinnen und -manager Papierspartipps,
die sie an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weitergeben. Ein solcher Spartipp ist zum Beispiel
der Einsatz der Duplexfunktion von Druckern und
Kopierern.
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Die Ergebnisse:

In den Biros werden bereits jetzt zu Gber 98 Prozent
Recyclingpapiere genutzt. Allerdings lag der Anteil
auch schon hoher, namlich bei Uber 99 Prozent.
Offensichtlich werden vermehrt technische Papiere
und Papiere mit besonderen Anforderungen genutzt.

Gegenuber dem Jahr 2003 ging der Papierverbrauch
pro Mitarbeiter im Jahr 2008 um 31 Prozent zurlck
und betragt jetzt circa 7.600 Blatt DIN A4. Auch der
absolute Papierverbrauch ist seit 2003 um mehr als
zwei Millionen Blatt gesunken, seit der ersten Um-
weltbilanz im Jahr 1999 sogar um rund 4,5 Millionen.

Ausblick:

Im Zuge der Neustrukturierung des Output-Manage-
ments werden ab 2009 Einzelplatzdrucker durch
Etagendrucker ersetzt, die umweltfreundlicher arbeiten.
Die Duplexfunktion wird in Zukunft per Software
voreingestellt.

Papierverbrauch am Standort Eschborn (in Blatt/MA)

2003 2006 2007 2008

2004 2005

2003 2004 2005 2006 2007 -

Papierverbrauch

(in Blatt) 12.675.500 12.124.372 11.469.087 10.913.100 11.741.490 10.492.757
davon Kopien 3.763.883 3.706.570 3.711.839 3.621.007 3.581.811 2.626.642
(in Blatt)

Papierverbrauch

(in Blatt/MA) 10.965 10.749 10.222 9.735 9.550 7.602
davon Ausdrucke Papierverbrauch
(in Blatt/MA) 7.709 7.463 6.914 6.505 6.636 5.699 2003 bis 2008 am
davon Kopien Standort Eschb
(in Blatt/MA) 3.256 3.286 3.308 3.230 2914 1.903 FUSSERS SRS

Recyclingquote (%) 94,0 97,0 99,5 99,4 99,1 98,1
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Abfallaufkommen
2003 bis 2008 am
Standort Eschborn

Abfall

Herausforderung:

Abfalle durfen heute nicht mehr unbehandelt auf
Deponien gekippt werden, aber auch die thermische
Verwertung verursacht Emissionen. Zwar lasst sich
der Energiewert des Abfalls zur Stromerzeugung und
fur Fernwarme nutzen, aber besser ist es, Abfalle

zu vermeiden oder zu recyceln. Der Einsatz von recy-
celten Materialien reduziert Rohstoffverbrauch und
Emissionen bei der Herstellung.

Unsere Ziele:
Unser Ziel ist, die Restabfallmenge pro Mitarbeiter
bis 2009 um 30 Prozent gegenuber 2003 zu senken.

Was wir dafir tun:

Wir setzen auf konsequente Abfalltrennung und
versuchen, sie den Mitarbeitenden zu erleichtern. So
befinden sich in den Biroraumen der GTZ-Zentrale
Abfallbehalter flr Papier - der grofte Anteil des
Abfalls - und Restmull. In den Etagenkichen und
Kaffee-Points der Burogebaude sind zusatzlich
Abfallbehalter fir Verpackungsabfalle (Griner-Punkt-

Mill) und Glas aufgestellt. Die Kantinenabfalle
werden zu einer Biogasanlage gebracht.

Die Ergebnisse:

Die spezifische Gesamtabfallmenge von 249,4 Tonnen
im Jahr 2008 ist der bisher niedrigste Wert in den
zehn Jahren, in denen wir Umweltbilanzen erstellen.
70 Prozent unserer Abfalle fuhren wir dem Stoffkreis-
lauf wieder zu. Damit hat sich der positive Trend der
Vorjahre fortgesetzt. Im Jahr 2008 ist die Gesamt-
abfallmenge pro Mitarbeiter gegenuber dem Vorjahr
um 14 Prozent zurickgegangen.

Den grofiten Beitrag dazu leisteten eine Systemopti-
mierung beim Fettabscheider und Verbesserungs-
mafinahmen bei der Trennung der Kantinenabfalle.

Zugenommen hat dagegen 2008 im Vergleich zum

Vorjahr die Menge an Elektroschrott, und zwar um

funf Tonnen. Allerdings gibt es dafur eine plausible
Erklarung: Altere Elektrogerate wurden gegen neue,
energieeffizientere Gerate ausgetauscht, um so den
Stromverbrauch zu reduzieren.

2003 2004 2005 2006 2007 -
Gesamtabfallmenge (in t) 393,29 323,81 220,52 358,44 326,3 249,4
Abfall zur Verwertung
Gesamtabfallaufkommen (in t) 306,7 233,5 157,4 254,6 264,7 174,6
Papierabfall (in t) 145,0 102,6 771 110,8 104,6 88,7
Elektroschrott (in t) 5,2 13,9 4,5 12,5 2,9 7,9
Uberwachungsbediirftige Abfalle
(in t) 79,1 41,4 1,2 8,1 70,3 11,5
Abfall zur Beseitigung
Gesamtabfallaufkommen (in t) 86,6 90,3 43,2 103,9 61,6 74,8
Restabfall (in t) 86,4 90,1 42,7 91,1 61,1 74,5
Uberwachungsbediirftige Abfille
(in t) 0,2 0,2 0,5 12,0 0,5 0,3
Gesamtabfallaufkommen (in kg/MA)  331,3 280,1 275,5 311,0 258,8 175,5
Gesamtmenge Abfalle zur
Verwertung (in kg/MA) 258,4 202,0 125,6 220,9 210,0 122,8
Papier (in kg/MA) 1221 88,7 96,6 96,1 83,0 62,4
Gesamtmenge Abfalle zur
Beseitigung (in kg/MA) 73,0 78,1 53,3 90,1 48,8 52,6
Restabfall 72,8 101,5 53,5 79,1 48,5 52,4
Verwertungsquote in % 78,0 72,1 37,6 71,0 81,1 70,0




Gesamtabfallaufkommen am Standort Eschborn (in kg/MA)

2005

2003 2006 2007 2008

2004

Bei der Bilanzierung der Kennzahl ,Abfall haben wir
ein neues Berechnungsverfahren eingefihrt, das unter
anderem auch die Richtlinie LAGA PN 983 berlck-
sichtigt. Anhand dieses neuen Verfahrens wurden

die Abfallmengen fir die vorausgegangenen Jahre
neu kalkuliert. Das wurde notig, um Volumenangaben
nachvollziehbar und standardisiert in Gewichts-
angaben umrechnen zu konnen. Aus diesem Grund
erhoht sich der Restabfall gegeniber der letzten
Bilanz um 8 Prozent.
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Die GTZ veroffentlicht erstmals ihre Umwelt-
bilanz. Die Empfehlungen der vorhergehen-
den Umweltbilanzen werden umgesetzt, so
beispielsweise im Energiebereich. Die bes-
sere Warmeruckgewinnung in der zentralen
EDV und ein automatischer Schlafmodus
bei den PCs senken den Stromverbrauch in
den Buros. Der Strom aus der Steckdose
und die Warmeenergie werden teilweise
durch erneuerbare Energie aus der haus-
eigenen Photovoltaik- und solarthermischen
Anlage ersetzt.

Ausblick:

Der weitere Ruckgang der Gesamtabfallmenge
zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die
technischen Mafinahmen haben gegriffen.

Um die Restabfalle in den Buros zu verringern, muss
die Abfalltrennung optimiert werden. Hierflir werden
wir die Umweltkommunikation verstarken. Bei der
Einfuhrung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
soll beispielsweise ein Umweltleitfaden zur Verfigung
gestellt werden. Es ware winschenswert, das Perso-
nal der von uns engagierten Gebaudereinigungsfirma
entsprechend zu schulen. Wir werden bei kinftigen
Ausschreibungen darauf verstarkt Wert legen.

3 Die LAGA PN 98 ist die Richtlinie der deutschen Bund/Lander-Arbeitsgemeinschaft Abfall fir das Vorgehen bei physikalischen, chemischen
und biologischen Untersuchungen im Zusammenhang mit der Verwertung/Beseitigung von Abfallen. Hier werden auch Berechnungen und

Umrechnungen wie Vol in Gewicht:

heiten verbindlich und vergleichbar geregelt.
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Wasser

Herausforderung:

Obwohl siebzig Prozent unseres Planeten mit Wasser
bedeckt sind, wird Wasser zunehmend zu einem
knappen Gut. Nur drei Prozent der enormen Wasser-
mengen sind trinkbares Sufiwasser. Davon sind
wiederum zwei Drittel in Gletschern gespeichert.
Flisse und Seen halten nur etwa 0,3 Prozent der
verfligbaren Wasserreserven bereit.

Bevolkerungswachstum sowie zunehmende industrielle
und landwirtschaftliche Tatigkeit sind fur den standig
steigenden Wasserverbrauch verantwortlich. Proble-
matisch ist aber nicht nur die Wasserknappheit, son-
dern immer haufiger die schlechte Wasserqualitat.

Etwa 1,3 Milliarden Menschen haben heute nur un-
gentgenden oder keinen Zugang zu sauberem Trink-

wasser. 2002 haben sich die Teilnehmer des UN-Welt-
gipfels fur Nachhaltige Entwicklung in Johannesburg
das ehrgeizige Ziel gesetzt, die Anzahl der Menschen,
die keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser haben,
bis 2015 zu halbieren. Wasser ist zu einer der wert-
vollsten Ressourcen unseres Planeten geworden. Die
Kosten der Wasseraufbereitung haben betrachtlich
zugenommen. Dies ist nicht allein ein Problem der
ohnehin trockenen Zonen der Erde: Auch in Deutschland
kann es infolge heiflerer Sommer in einzelnen Regio-
nen zu Wasserknappheit kommen.

Unsere Ziele:

Ziel fur 2009 ist es, den Trinkwasserverbrauch um
zehn Prozent von 7.849 Litern pro Mitarbeiter (Stand
2003) auf 7.064 zu senken. Das Haus 2 liegt beson-
ders nah am Eschbach. Ein Brunnen fangt das Wasser
auf, damit die Tiefgarage nicht Uberschwemmt wird.
Dieses Wasser wird als Brauchwasser eingesetzt und

Fur den Bereich Beschaffung wird ein
,6reen Procurement“-Konzept verabschie-
det. In Zukunft spielen neben den klassi-
schen Kriterien wie Preis, Art und Qualitat
auch Umweltkriterien eine Rolle.
Bevorzugt werden wiederverwertbare und
recycelfahige Produkte. Das verringert
Abfalle und Emissionen sowie den
Ressourcenverbrauch. Papier-, Energie-
und Trinkwasserverbrauch nehmen

weiter ab, ebenso das Abfallaufkommen
und die CO,~Emissionen.
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nicht mehr wie friher in die Kanalisation geleitet. Die Regulierung des Druckes beim Brunnenwasser-
Ziel ist, auf diese Weise den Trinkwasserverbrauch Pumpensystem ist auch fur die Klimaanlage von
dauerhaft um mehr als die Halfte zu reduzieren. grofer Bedeutung, da sie ebenfalls mit Brunnen-

wasser betrieben wird.
Was wir dafir tun:

Im Berichtsjahr wurden effizientere Technologien Die Ergebnisse:

eingeflhrt, mit denen wir Trinkwasser sparen. Das Der Wasserverbrauch in der GTZ ist zwar mit 32 Litern
Wassersystem wurde durch den Einsatz von leis- pro Person und Tag im Vergleich zu anderen Birobe-
tungsfahigeren Wasserpumpen optimiert. Die neuen trieben relativ gering. Dennoch ist der Gesamtwasser-
Pumpen arbeiten mit geringem Energiebedarf und bedarf am Standort Eschborn im Berichtsjahr im
gewahrleisten einen konstanten Versorgungsdruck. Vergleich zu 2007 um 2.599 auf 20.642 Kubikmeter
Der Einsatz der frequenzgeregelten Wasserpumpen gestiegen. Der Verbrauch an sauberem Trinkwasser
ermoglicht das Pumpen von Brunnenwasser bis in hat im Berichtsjahr auf 11.255 Kubikmeter zugenom-
die oberen Stockwerke unserer Gebaude. Durch die men. Damit lag der Anteil des Trinkwassers pro
Druckerhohung der Brunnenwasseranlage konnen in Mitarbeiter mit 1.755 Kubikmeter um 28,5 Prozent
Zukunft alle Sanitarraume mit Brunnenwasser ver- Uber dem Vorjahreswert. Dieser hohere Verbrauch ist
sorgt werden. darauf zurlickzufihren, dass das Pumpensystem flr

die Brunnenwasseranlage modernisiert wurde und in
dieser Zeit abgeschaltet werden musste. Aus diesem
Grund nahm auch der Verbrauch des Brunnenwassers
im Jahr 2008 um 45 Prozent ab.

Trinkwasserverbrauch am Standort Eschborn (in |/MA)

Ausblick:

Nachdem die technischen Anlagen modernisiert
wurden und wieder in Betrieb sind, rechnen wir
damit, dass der Trinkwasserverbrauch pro Kopf
deutlich abnimmt und sich der Anteil des Brunnen-
wassers erhoht.

Die schon in den Vorjahren begonnenen Maf3nahmen,
wie die Anschaffung wassersparender Gerate und
Installationen, werden wir weiterfihren und inten-
sivieren.

2006

2003 2007 2008

2004 2005

2003 2004 2005 2006 2007 -

Wasserverbrauch gesamt (in m3) 9.317 12.772 12.661 10.639 18.043 20642

Trinkwasserverbrauch (in m3) 9.317 5.820 6.118 5.469 7.7 11.255

Brauchwasserverbrauch (in m3) n.e. 6.952 6.543 5.170 10.272 9.387

Wasserverbrauch gesamt (I/MA) 7.849 11.048 15.866 13.332 14.313 14524 Wasserverbrauch

Trinkwasserverbrauch (I/MA) 7.849 6.559 7.667 6.853 6.165 7.919 2003 bis 2008 am
Standort Eschborn

Trinkwasserverbrauch (l/MA/Tag) 31 26 31 27 25 39

Anteil Brauchwasser am
Gesamtverbrauch (in %) n.e. 54 52 49 57 45
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Energieverbrauch
2003 bis 2008 am
Standort Eschborn

Energie

Herausforderung:

Klimawandel, Luftverschmutzung und die Begrenztheit
nicht erneuerbarer Ressourcen pragen seit Jahren die
internationale Umweltdiskussion. Zum Klimawandel
tragen dabei vor allem der Energiekonsum und die
Mobilitat bei.

Das verpflichtet auch Unternehmen zu einem bewuss-
ten Umgang mit Energie und verantwortungsvollen
Energiemanagement. Wir wollen hier eine Vorreiter-
rolle Gbernehmen. Vor allem der Einsatz fossiler
Brennstoffe wie Gas, Kohle und Erdol verursacht bei
der Energiegewinnung CO,-Emissionen. Die GTZ
braucht Strom fir Datenverarbeitung, Beleuchtung,
Kihlung oder auch fir den Kantinenbetrieb oder den
Antrieb der Aufzige. Strom aus erneuerbaren Ener-
gien - also Sonne, Wind und Wasserkraft oder der
Nutzung von Biomasse - haben hier fur uns Vorrang.
Zum Heizen verwenden wir fossile Brennstoffe in
Form von Erdgas und Ol%.

Unsere Ziele:
Fir den Bereich Energie haben der Umweltbeauftrag-
te und die Steuerungsgruppe Umwelt folgende Ziele

formuliert: Bis 2009 soll der Stromverbrauch im
Vergleich zu 2003 um 15 Prozent auf 2.553 Kilowatt-
stunden pro Mitarbeiter reduziert werden. Der Heiz-
energieverbrauch soll, bezogen auf 2003, um 30 Pro-
zent auf 4.757.300 Kilowattstunden gesenkt werden.

Was wir dafir tun:

Im Jahr 2008 wurde eine ganze Reihe von Mafinahmen
durchgefihrt, um die Energieeffizienz der vorhandenen
Energiesysteme zu steigern. Die Steuerung des aufle-
ren Sonnenschutzes des Hauptverwaltungsgebaudes
wurde so geandert, dass das Sonnenlicht im Winter
besser genutzt werden kann. Die Heizkessel in den
Hausern 1, 2 und 4 wurden auf den neuesten Stand
der Technik gebracht.

Moderne Energiesparlampen mit niedrigerer Leistungsauf-
nahme ersetzen die herkommlichen Glihbirnen. Die Netz-
spannung bei der Beleuchtung wurde von 240 auf 220

Volt reduziert. AuBerdem wurden die neuen Beleuchtungs-
karper mit elektronischen Vorschaltgeraten ausgestattet.

Auf einer Betriebsversammlung wurden 100 Energie-
sparlampen an Kolleginnen und Kollegen ausgegeben,
die damit die alten Gluhbirnen in ihren Schreibtisch-
lampen ersetzten.

2003 2004 2005 2006 2007 -
Nutzenergieverbrauch gesamt
(in kWh) 10.222.279 10.006.074  7.799.852  9.083.243  7.952.059 9.500.033"
Stromverbrauch (in kWh) 3565500 3422637 2.877.327 3.788.026  3.977.769 4.218.483"
Heizenergieverbrauch (in kWh)
(ohne Kindergarten) 6.656.779  6.583.437 4922525 5295223  3.974.290 5.281.550"
Kindergarten gesamt
Gebaudeenergie (in kWh) 139.346 173.739 137.481 146.880 137.284 142.548
Nutzenergieverbrauch gesamt
(kWh/MA™ p. d.) 34 35 27 32 25 27
Stromverbrauch (in kWh/MA™) 3.004 2.961 2.506 3.287 3.155 2.968
Heizenergieverbrauch
(in kWh/MA™/Jahr) 5608 5.695 4.288 4.595 3.153 3.716
Heizenergieverbrauch/HNF
(in kWh/m?) 196,4 213,2 167,6 174,0 98,4 116,8
Primarenergieverbrauch
gesamt (in kWh/MA™) 9.281,0 9.369,4 7.338,9 8.463,9 75374 7.968,8
Primarenergieverbrauch
gesamt (GJ 39,7 39,0 30,3 35,1 34,2 40,8

4 Mit Heizol wird nur in Haus 5 (Kindergarten) geheizt.
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Umweitbilanz 2003
Auf pinen Blick.

~Biironstark

fiir die Umwelt*

Nutzenergieverbrauch gesamt am Standort Eschborn
(in kWh/MA/Tag)

2003

2004 2005 2006 2007 2008

Die Ergebnisse:

Der Stromverbrauch pro Mitarbeiter ist im Vergleich
zum Vorjahr um 187 auf 2.968 Kilowattstunden ge-
sunken. Aufgrund der hoheren Mitarbeiterzahlen ist
der Gesamtstromverbrauch im Berichtsjahr allerdings
im Vergleich zu 2007 gestiegen - von 3.977.769 auf
4.218.483 Kilowattstunden (jeweils ohne Haus 5).

Beim Verbrauch von Heizenergie machte sich der
relativ kalte Winter 2008 bemerkbar. Er stieg pro
Mitarbeiter von 3.153 Kilowattstunden im Jahr 2007
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Das Jobticket wird eingefuhrt. Mehr als die
Halfte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der GTZ-Zentrale nutzt die Moglichkeit,
umweltfreundlich zum Arbeitsplatz zu
kommen. Die GTZ steigt in Eschborn kom-
plett auf Okostrom um und ist damit einer
der grof3ten privaten Nachfrager. Durch die
Umstellung senkt das Unternehmen seine
CO,-Emissionen um jahrlich rund 2.200
Tonnen. Das GTZ-Buro in Berlin erstellt
erstmals eine Umweltbilanz.

auf 3.716 im Berichtsjahr. Betrachtet man den ge-
samten Heizenergieverbrauch, fallt die Zunahme
noch hoher aus und liegt bei mehr als einer Million
Kilowattstunden. 2007 lag der Heizenergieverbrauch
insgesamt bei 3.974.290 Kilowattstunden, im
Berichtsjahr waren es 5.281.550. Ohne unsere
MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz
ware dieser Anstieg noch starker gewesen.

Ausblick:

Wir wollen konsequent weitere Potenziale nutzen, die
Energieeffizienz zu verbessern. Hierfur wird im Haus 2
die Beleuchtung der Garagen mit Bewegungsmeldern
ausgestattet. Auch in den Toiletten in Haus 2 werden
testweise Bewegungsmelder eingebaut. Fallt der Test
positiv aus, werden in allen Toiletten Bewegungs-
melder installiert.

Die Warmwasseraufbereitung fur die Kiche in Haus 1
soll so umgestellt werden, dass kunftig die Abwarme
der Kiuhlhauser dafur genutzt werden kann.
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CO,-Emissionen und Mobilitat

Herausforderung:

Seit dem vierten Bericht des UN-Wissenschaftsgre-
miums zur Klimaforschung (IPCC) vom Februar 2007
ist das Thema Klimawandel mehr denn je in der
politischen Diskussion. Inzwischen ist klar, dass der
durch den Menschen verursachte Ausstof3 van CO,
und anderen klimarelevanten Gasen mafigeblich zur
Erderwarmung beitragt.

Die Folgen der globalen Erwarmung lassen sich heute
messen: Gletscher schmelzen ab, Permafrostboden
tauen auf, Steppen und Wisten breiten sich aus,

der Meeresspiegel steigt an, weil die Polkappen ab-
schmelzen. Auch das Wetter wird extremer, starke
Regenfalle und tropische Wirbelstirme fihren immer
haufiger zu Uberschwemmungen. Tiere, Pflanzen und
Okosysteme konnen sich nicht so rasch an die Ver-
anderungen anpassen, das Artensterben nimmt zu.

I www.gtz.de

Umweltbericht 2004

Der Klimawandel hat vor allem fir die Regionen der
sudlichen Hemisphare, wo sich die meisten Partner-
lander der GTZ befinden, gravierende Folgen. In der
Verantwortung stehen dabei vor allem die Industrie-
nationen, die durch ihre Wirtschaftstatigkeit, insbe-
sondere durch das Verbrennen fossiler Energiequellen,
in erheblichem Mafle CO,-Emissionen verursachen.

Die GTZ bezieht fur die Hauptgebaude seit 2003

nur noch Strom aus erneuerbaren Energien. Der CO,-
Ausstof3 des Unternehmens wird daher vor allem
durch geschaftliche Reisen und Fahrten der Mit-
arbeitenden (Mobilitat) sowie, an zweiter Stelle,
durch die Heizung verursacht. Da die GTZ ein
weltweit tatiges Unternehmen ist, schlagen die
Dienstreisen per Flugzeug® besonders zu Buche,
gefolgt vom Straflen- und Schienenverkehr.

Der Leitfaden fur die Umweltbilanzen der GTZ-Lander-
buros ist fertig. Damit konnen die Umweltauswirkungen
der Buros systematisch erfasst, bewertet und darge-
stellt werden. Zusatzlich gibt er eine Hilfestellung zur
Reduzierung der Umweltauswirkungen. Die Umweltbi-
lanz wird zum Umweltbericht erweitert. Erstmals ist
die Umweltvertraglichkeit der von der GTZ im Auftrag
des Bundesentwicklungsministeriums (BMZ) durch-
gefuhrten Projekte Bestandteil des Umweltberichts.
Eine spezielle Umweltvertraglichkeitsprufung sichert
bereits seit 1988 deren okologische Nachhaltigkeit.

Die GTZ erhalt den ,Wirtschaft in Bewegung“-Preis
des Bundesverbandes Junger Unternehmer e.V. (BJU) und des
Auto Clubs Europa (ACE) fiir ihr nachhaltiges Nahverkehrskonzept.

5 In der CO,-Bilanz der GTZ ist bereits die etwa 2,7-fach erhdhte Klimawirkung von Flugreisen gegeniiber dem AusstoB in Bodenndhe durch

Strahlungsantrieb, der sogenannte Radiative Forcing Index (RFI), beriicksichtigt.



Was wir dafir tun:

Den Empfehlungen der 2006 gegriindeten ,Arbeits-
gruppe Mobilitat" folgend forderte die GTZ auch 2008
die Nutzung von Fahrrad und offentlichen Verkehrs-
mitteln. Wir beteiligten uns bereits zum sechsten
Mal an der AOK-Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit" und
haben zusatzliche Daten erhoben, zum Beispiel Uber
die gefahrenen Strecken oder die genutzten alter-
nativen Verkehrsmittel. Das Interesse der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an diesen Aktionen war 2008
genauso hoch wie in den Jahren zuvor. Wir haben
sie im Herbst mit eigenen Preisen und Gewinnen
betriebsintern fortgefihrt.

Das Unternehmen hat sein Serviceangebot fur die
Radlerinnen und Radler weiter ausgebaut. So stehen
seit 2008 beispielsweise kundige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir einen Fahrradcheck zur Verfigung.
Weitere Maf3inahmen folgten, so dass die GTZ im
Berichtsjahr als erster Betrieb in Hessen als ,fahr-
radfreundliches” Unternehmen ausgezeichnet wurde.
Die Zertifizierung erfolgte durch einen externen Prifer
des Allgemeinen Deutschen Fahrrad-Clubs (ADFC).
Auch die Juroren des CSR-Mobilitatspreises konnte
die GTZ von ihrem Konzept tUberzeugen. Vor allem die

Seit 2003 bietet die GTZ ihren Beschaftigten das
Jobticket an, mit dem sie kostenfrei den offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) vom Wohnort bis zur
GTZ nutzen konnen. Innerhalb der entsprechenden
Tarifzonen darf mit dem Ticket auch in der Freizeit
gefahren werden. Das Jobticket wird durch den
Verzicht der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf zwei
halbe freie Tage finanziert. Im Berichtsjahr wurden
939 Jobtickets ausgegeben, damit haben etwa 68
Prozent der Belegschaft dieses Angebot in Anspruch
genommen.

Die Auto fahrenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unterstitzen wir bei der Bildung von Fahrgemein-
schaften. GemaR ihrer Reisekostenrichtlinie erstattet
die GTZ fur Dienstfahrten innerhalb Deutschlands nur
noch den Gegenwert einer Bahnfahrt zweiter Klasse.
Autofahrten bedurfen einer zusatzlichen Begrindung.
Diese Strategie soll die Dienstreisenden bestarken,
im Inland vermehrt die Bahn zu nutzen. Um die Zahl
der Flugreisen zu verringern, setzen wir auf moderne
Videokanferenztechnik. Innerhalb Deutschlands fordern
wir die Nutzung der Bahn auch gegeniber dem Flug-
zeug. Damit moglichst viele umsteigen, informieren
wir die Mitarbeitenden Uber die Vorteile des Bahn-

Tatsache, dass die Dienstfahrten mit dem Pkw deut- fahrens.
lich abgenommen haben, begeisterte das Gremium.
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Inlandsdienstreisen
Luftverkehr (in km) 1.651.526 1.466.360 1.427.065 1.512.112 2.686.828 1.203.810
Schienenverkehr® (in km) 1.563.613 1.681.043 2.053.812 2.259.505 2.499.490 2.632.930
StraBenverkehr (in km) 90.722 95.200 92.555 103.364 86.702 80.320
Auslandsdienstreisen GTZ-MA Zentrale
Luftverkehr (in km) 35.717.400
Auslandsdienstreisen aller GTZ-MA
Luftverkehr aller GTZ-MA (in km) 54.864.720 46.662.240 46.522.260 53.821.817 74.571.862 75.796.128
Inlandsdienstreisen-Anteil der Verkehrsarten
Anteil Flugreisen (in %) 50,0 45,2 39,9 39,0 51,0 30,7
Anteil Bahnreisen (in %) 47,3 51,8 57,5 58,3 47,4 67,2
Anteil Pkw (in %) 2,7 29 2,6 2,7 1,6 2,1
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* Beim Schienenverkehr sind
alle internen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter deutschland-
weit einbezogen.
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C0,-Emissionen
2003 bis 2008
nach Ursachen

2003 2004 2005 2006 2007 2008"
C0,-Emissionen gesamt (t CO,) 17.160 1121 10.858 13.714 14.585 15.194
Verkehr gesamt (t CO,) 14.579 9.313 9.606 12.329 13.512 13.794
Luftverkehr (t CO2) 11.270 7.559 7.405 10.398 11.391 11.662
Schienenverkehr (t CO,) 70 1M 136 149 165 14
StraBenverkehr (t CO;) 29 23 22 24 19 21
Berufsverkehr (t CO;) 2.481 1.143 1.727 1.420 1.565 1.581
Pendlerverkehr (t CO,) 729 477 316 338 372 416
Energieverbrauch™ (t COz) 2.581 1.808 1.252 1.385 1.073 1.400
CO,-Emissionen gesamt (t CO,/MA) 14,8 9,8 9,7 11,4 11,9 11,0
Verkehr gesamt (t CO,/MA) 12,6 8,3 8,6 1,7 11,0 10,0

* In den CO,-Emissionen beim Luftverkehr sind alle Dienstreisen der MA vom Standort Eschborn einbezogen. Bei Schi

kehr - aller internen MA deutschlandweit.

Der CO,-Ausstof3 des Luftverkehrs ist nach atmosfair berechnet, fiir den Schienenverkehr wurde eine genaue Berechnung von DB zur Verfiigung gestellt.

** Bei der Berechnung der C0,-E ist die Gebaud

Die GTZ mochte ein klimaneutrales Unternehmen
werden. Hierfur haben wir zusammen mit einem
thailandischen Partner ein Kompensationsprojekt ent-
wickelt: Die Methangase aus der Abwasserreinigung
eines Palmolbetriebes werden aufgefangen und
genutzt. Eine Zertifizierung als CDM-Gold-Standard-
Projekts wird fur 2009 angestrebt.

Die Ergebnisse:

Im Jahr 2008 ist die Gesamtkilometerzahl sowohl
der Inlands- als auch der Auslandsdienstreisen nur
leicht gestiegen. Erfreulich ist auferdem die Ent-
wicklung bei der Wahl des Verkehrsmittels: Wahrend
sich im Jahr 2007 der Verkehr von der Schiene in
die Luft verlagerte, haben im Berichtsjahr mit 67,2
Prozent wieder deutlich mehr Mitarbeitende die Bahn
als Fortbewegungsmittel fur Dienstreisen genutzt.
Der Anteil an Inlandsflugreisen ist gegentber dem
Vorjahr um 20,3 Prozent gesunken.

Die Entwicklung bei den zurickgelegten Kilometern
schlagt sich auch in der CO,-Bilanz nieder. Der ab-
solute Anstieg gegentber dem Varjahr betragt beim

gie des Kindergartens einbezogen.

Verkehr nur noch 282 Tonnen CO,. Mit rund 11.700
Tonnen verursacht der Flugverkehr nach wie vor

den grofBten Teil der CO,-Emissionen. Die gestiegene
Personalzahl der GTZ und das umweltbewusste
Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter spiegeln sich im Pro-Kopf-Ausstof3 van CO,
wider. Er ist gegeniber dem Vorjahr um 850 Kilo-
gramm pro Mitarbeiterin beziehungsweise Mitarbeiter
gesunken.

Co,~Emissionen gesamt am Standort Eschborn (in t)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

beit beim Kli

6 Clean Development Mechanism (CDM) - Werkzeug der E

Der Clean Development Mechanism (Mechanismus fiir umweltvertragliche Entwicklung) ist eine Vorgeh

‘hh

ise, um den globalen Tr

ausstoB zu reduzieren. Da besonders Entwicklungslander oft nicht iiber die Technologie und die finanziellen Mittel verfiigen, umweltfreundliche
Anlagen zu bauen oder alte klimafreundlich umzuriisten, ermdglicht der Clean Development Mechanism Industrie- und Entwicklungslandern,
gemelnsam KllmaschutzprUJeer in EntW|cklungslandern durchzufiihren. Die Industrielander kdnnen sich die dadurch erreichten

Trei parungen fir ihre h

Reduktionsverpflichtungen anrechnen lassen oder mit den Emissionszertifikaten handeln.

Die Entwmklungslander erhalten durch den Clean Development Mechanism klimafreundliche Technologie und zusatzliche Finanzspritzen.




Umweltbericht 2005

Umwelthilane 2006
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Mehr als 99 Prozent des in der GTZ-Zentrale
verwendeten Papiers sind Recyclingpapier. Der
noch verbleibende Anteil an Primarfaserpapier
sind Spezialpapiere, die nicht ersetzt werden
konnen. Gegenuber dem Vorjahr ist der Gesamt-
papierverbrauch zurickgegangen und liegt
bei knapp 11,5 Millionen Blatt. Fur die Her-
stellung dieser Papiermenge werden 372 Kilo
Holz, 63.900 Kilo Altpapier, 886.000 Liter
Wasser und 157.000 Kilowattstunden Energie
benotigt. Wurden wir kein Recyclingpapier ver-
wenden, waren fur die Herstellung mehr als
170.000 Kilo Holz, drei Millionen Liter Wasser
und uber 600.000 Kilowattstunden Energie notig gewesen.

Die umweltgerechte Modernisierung von
Haus 1 wird abgeschlossen. Es hat jetzt
Niedrigenergiehausstandard. Fur Energieein-
sparungen sorgen energieeffiziente Heiz- und
Kaltesegel an den Decken der Buros sowie
warmegedammte Fenster und Aufenwande.
Ein Ruckgewinnungssystem fur die Abluft
bringt Einsparungen bei der Warme- und der
Kaltegewinnung, das kreislauforientierte
Sanitarkonzept im Mitteltrakt des Gebaudes
reduziert den Wasserverbrauch. Die Innen-
einrichtung ist ebenfalls zum grof3ten Teil
umweltfreundlich; so stammt das verwen-
dete Holz beispielsweise aus nachhaltiger Produktion und
ist mit dem FSC-Siegel’ ausgezeichnet.

7 FSC steht fir Forest Stewardship Council. Nur Holz, das aus nachhaltiger Waldwirtschaft stammt und nachweislich
unter Berlicksichtigung von sozialen, wirtschaftlichen und Umweltgesichtspunkten erzeugt wird, erhalt dieses Siegel.
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LANDERBUROS

Bilanzen der Landerburos

Paraguay

Das GTZ-Biiro in Paraguay analysierte fir die Umweltbilanz die
Bereiche Energie, Abfall, Transport, Biromaterial, Sauberkeit,
Sicherheit und Wasser. Dabei kannen die Kolleginnen und
Kollegen vor Ort positive Entwicklungen und Ergebnisse aufwei-
sen. So sind sie beispielsweise inzwischen darauf bedacht, nicht
unndtig zu drucken oder zu kopieren. Mit einer Duplexfunktion
lieBe sich allerdings noch weiteres Einsparpotenzial nutzen.
Diese und andere Empfehlungen fiir noch mehr Umweltfreund-

lichkeit waren ein wichtiges Ergebnis der Umweltbilanz.

Dominikanische Republik

Wichtigstes Ziel der Umweltbilanz in der Dominikanischen
Republik war die systematische Erfassung aller Input- und
Outputstrome bei Materialien, Stoffen, Energien, Produkten und
Emissionen. Damit sollte aufgezeigt werden, wo und wie schadli-
che Auswirkungen auf die Umwelt vermindert, Kosten eingespart
und Arbeitsbedingungen verbessert werden konnen. Gleichzeitig
wird damit auch lokalen Unternehmen am praktischen Beispiel
gezeigt, welche Maglichkeiten es fir jeden Einzelnen gibt, die
Umwelt zu schiitzen. Die Umweltbilanz des GTZ-Biiros in der
Dominikanischen Republik mindete in einen umfassenden
Aktionsplan zur Energie- und Wassereinsparung sowie zur

Abfallvermeidung.
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Pakistan

Sowohl das GTZ-Biiro als auch das Biiro des Programms Renew-
able Energy and Energy Efficiency (REEE) erstellten 2008 eine
Umweltbilanz. Dabei zeigte sich, dass beide Biiros im Energie-
sparen besonders gut sind. Die Warmwasserbereitung erfolgt
mittels Solaranlagen, ineffiziente Glihbirnen gehdren der Vergan-
genheit an, die Klimaanlagen werden klug genutzt und die
Gebaude haben einen warmeabweisenden Anstrich. In der Summe
ergeben all diese Energiesparmaf3nahmen einen recht niedrigen
Stromverbrauch pro Einzelperson und Jahr. Im GTZ-Biiro sind es
2.111 Kilowattstunden, im REEE-Biro lediglich 686. Das ist nur
ein gutes Fiinftel dessen, was in der Zentrale in Eschborn
verbraucht wird. Mit dem Papier gehen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beider Biiros auch sehr sparsam um. Im REEE-Biiro
werden 1.450 Blatt pro Kopf und Jahr verbraucht, im GTZ-Biiro
sind es 2.500. Schon in den letzten Jahren fand ein Training fur
die Fahrer zum spritsparenden Autofahren statt. Die lokalen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im Berichtsjahr sehr
engagiert iiber UmweltmaBnahmen diskutiert und mit guten

Vorschlagen aktiv das Umweltmanagement mitgestaltet.

Trotz der bisherigen Erfolge haben die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter den Ehrgeiz, weitere fiinf bis zehn Prozent der
Ressourcen einzusparen. Hierfiir wird iiberlegt, Bewegungsmelder
zu installieren, die Klimaanlagen noch effizienter zu nutzen, fir

kurze Strecken Fahrrader statt Autos zu nehmen und das Papier

beidseitig zu bedrucken.

Thailand

Die Umweltpriifung wurde in den Monaten Januar bis Dezember
2008 durchgefiihrt. Sie ergab, dass der tagliche Papierverbrauch
pro Person gegentber 2005 von 63 auf 52 Blatt reduziert werden
konnte. Obwohl es in Thailand kein offizielles Recyclingsystem
gibt, sorgt der Hausmeister in dem Biirogebaude, in dem die

GTZ ihre Raume hat, dafiir, dass der Miill getrennt wird. Papier,
Plastikflaschen und Dosen werden aussortiert und von Mill-
sammlern recycelt. Der Wasserverbrauch pro Mitarbeiterin und
Mitarbeiter ist im Vergleich zur letzten Umweltbilanz 2005 zwar
etwas gesunken, aber er liegt mit 84,89 Litern pro Tag immer
noch sehr hoch. Hier sind weitere Verbesserungen notwendig.
Leicht angestiegen ist im Vergleich zur letzten Umweltbilanz der
Energieverbrauch pro Kopf und Tag. Er lag im Analysezeitraum
bei 17,38 Kilowattstunden. Hauptursache dafiir ist die Klimaan-
lage. Sie ist die einzige Moglichkeit, Frischluft in die Raume zu

lassen, da in dem hohen Birogebaude keine Fenster gedffnet

werden konnen.
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Tunesien

Im Jahr 2008 stand in Tunesien die Weiterentwicklung der Um-
weltbilanz an. Nachdem in den beiden Jahren zuvor lediglich fiir
das GTZ-Biro in Tunis untersucht wurde, umfasst die aktuelle
Umweltbilanz auch alle Projekt- und Programmbiiros des gemein-
niitzigen Geschafts. Die Daten zu erheben, war eine besondere
Herausforderung. Fast alle Projekte und Programme haben ihre
Biiros bei den jeweiligen Partnerorganisationen. Verbrauchsdaten,
beispielsweise fir Wasser und Energie, werden in diesen Fallen
meist fir den gesamten Gebaudekomplex erhoben. Daten fiir
einzelne Biiros sind nicht verfiigbar beziehungsweise miissen ge-
schatzt werden. Deshalb haben wir uns vorgenommen, die Daten,
soweit moglich, zu erheben, den Schwerpunkt jedoch auf die
Erarbeitung und Umsetzung konkreter MaBnahmen zu legen und

deren Erfolg zu dokumentieren.

Der Fokus lag im Berichtsjahr auf Energieeffizienz. Energiesparen
sollte in den Projektbiiros erlebbar werden. Durch Messungen des
Energiebedarfs ausgewahlter Gerate wurden Energieverbrauche
transparent. Verbesserungsvorschlage wurden gemeinsam
bearbeitet und priorisiert, ein MaBnahmenplan wurde erarbeitet
und die bereits kurzfristig eingetretenen Erfolge wurden in der
Umweltbilanz 2008 dokumentiert: Im Vergleich zum Vorjahr ging
der Wasserverbrauch um acht und der Stromverbrauch um sechs
Prozent zuriick, die CO2-Emissionen nahmen um 43 Prozent ab.
In der Umweltbilanz 2009 wird dann die Nachhaltigkeit der
getroffenen MaBnahmen im Mittelpunkt stehen. Die fiir die
Energiemessungen erforderlichen Gerate konnten sich die Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter nach Abschluss der Umweltbilanz

ausleihen, um damit zu Hause Energiefresser zu identifizieren.

Die Ausdehnung der Umweltbilanz auf Projekte und Programme
bietet die Maglichkeit, unsere Partner starker mit einzubeziehen.
Die Partner - das sind das Ministerium fiir Umwelt und Nachhal-
tige Entwicklung und das Ministerium fiir Industrie, Energie und
Klein- und Mittelstandische Unternehmen - erfahren dadurch,
dass wir uns der Nachhaltigkeit auch in unseren Biiros verpflich-
tet fiihlen. Wir wollen ihnen jedoch nicht nur unser Vorgehen
erlautern, sondern auch jene strukturellen Defizite diskutieren,
die die Erstellung der Umweltbilanzen und die Erarbeitung und

Umsetzung von MafBnahmen behindern.

Syrien

Das GTZ-Biiro in Syrien analysierte 2008 erstmals die Umweltsi-
tuation und erstellte eine Umweltbilanz. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter identifizierten die meisten Handlungsmaglichkeiten im
Bereich Abfall. Wie in vielen Partnerlandern gibt es auch in
Syrien keine kommunale Getrenntsammlung von Abfallen. Fiir die
GTZ-Kolleginnen und -Kollegen war dies Anreiz, ein eigenes
Recyclingkonzept zu entwickeln. Sie recherchierten Maglichkeiten,
Altpapier an Recyclingfirmen abzugeben, und sammeln das im
Biro anfallende Papier ab sofort getrennt. Sonderabfalle werden
ebenfalls getrennt gesammelt und nicht mehr in den Hausmiill
gegeben. Akkus ersetzen, wo immer moglich, die Batterien,
gebrauchte Akkus und Batterien werden getrennt gesammelt.
Alte Tonerkartuschen fiir Drucker und Kopierer werden an

Betriebe abgegeben, die sie wieder befiillen.
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Namibia

Das Biiro in Windhuk arbeitet bereits sehr umweltfreundlich,
viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter handeln umweltbewusst.
Das ist eines der Ergebnisse der dortigen Umweltbilanz. So
werden fast nur noch Energiesparlampen verwendet, auerdem
wurde im Berichtsjahr der alte HeiBwasserbehalter durch einen
neuen, energieeffizienten Boiler ersetzt. Da Recyclingpapier in
Namibia nicht kommerziell vertrieben wird, nimmt das Biro nun
Kontakt zu Nichtregierungsorganisationen auf, die dieses anbie-
ten. Seit Oktober 2008 wird im Biro in Namibia das Papier vom
restlichen Mill getrennt. Um die durch Berufsverkehr entstehen-
den CO,-Emissionen zu verringern, fahren viele Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter in Sammeltaxis zum Biiro.

Mosambik

Zwischen Januar 2007 und Juli 2008 wurden alle GTZ-Biiros in
Mosambik einer Umweltpriifung unterzogen - insgesamt 14
Biros: neben dem Landerbiro in Maputo noch sieben weitere in
der mosambikanischen Hauptstadt sowie sechs weitere in den

Provinzen Sofala und Manica.

v

Jedes Biro ernannte einen Umweltbeauftragten. Zum einen
bereitete er die Prifung mit vor, zum anderen ist er dafir
zustandig, dass der Prozess auch nach Abschluss der Priifung
weitergeht. Um einen umfassenden Aktionsplan zu entwickeln,
trafen sich alle Umweltbeauftragten zu einem Workshop. Der
gemeinsam erarbeitete Plan wurde von jedem Biiro ibernommen

und an die jeweiligen Gegebenheiten angepasst.

Wichtige Punkte des Aktionsplans waren unter anderem, den
Energie-, Wasser- und Papierverbrauch dauerhaft nachzuvoll-
ziehen und umweltvertragliche Produkte einzufiihren, etwa
zertifizierte Recyclingpapiere. Der Energie- und Wasserverbrauch
wurde gesenkt, ebenso die Abfallmenge. Ganz generell wurde
mit diesem Aktionsplan das Umweltbewusstsein der GTZ-

Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter gestarkt.

Mit der Umweltpriifung hat die GTZ in Mosambik ein Zeichen
gesetzt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben gelernt,
dass die Verbesserung der Umweltbedingungen in den Biiros ein
standiger Prozess ist, der nicht nur fir die Umwelt gut ist,

sondern auch wirtschaftlich und sozial vorteilhaft.
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Die Zahlen

Die Erstellung der innerbetrieblichen Umweltbilanzen
an den Standorten Eschborn und Berlin folgt den
Bilanzierungsgrundsatzen des Vereins fur Umwelt-
management in Banken, Sparkassen und Versicherungen
e.V. (VfU). Hiervon abweichend verwenden wir zur
Berechnung der Emissionen fir Energie und Verkehr
die exakteren Emissionsfaktoren des Umweltbundes-
amtes (UBA). Um die Emissionen durch den Flug-
verkehr zu berechnen, haben wir auf Empfehlung des
UBA den Emissionsrechner von atmosfair genutzt
(www.atmosfair.de).

Standort Eschborn

Systemgrenzen 2008

Die Anzahl unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
geben wir in gewichteten Stellen an, die Zahlen
nennen also die Gesamtzahl aller Vollzeitstellen.

Die Zahl der tatsachlich in der Zentrale arbeitenden
Menschen ist hoher, da die GTZ als familienfreund-
liches Unternehmen ihren Beschaftigten eine Vielzahl
von Arbeitszeitmodellen anbietet, darunter auch eine
Reihe von Teilzeitoptionen wie zum Beispiel halbe
Stellen.

Es sind alle Inlands- und Projektmitarbeiter, die in
der Zentrale arbeiten, sowie Auszubildende aufge-
flhrt. Die Zahl der Praktikanten listen wir seit 2006
auf, sie wird jedoch nur bei den Daten zum Individu-
alverkehr in die Berechnungen mit einbezogen.

Wir gehen davon aus, dass sich die Abwesenheits-
zeiten der Inlandsmitarbeiter auf Dienstreise mit den
Anwesenheitszeiten der Praktikanten und Gutachter
in den Biros ausgleichen. Daher bleiben Praktikanten
und Gutachter bei der Bilanzierung unbertcksichtigt.

Externe sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der

Kantine und des Wachdienstes, die Raume in den

Gebauden nutzen und durch ihre Anwesenheit und
Tatigkeiten in den Verbrauchs- und Abfalldaten mit
beriicksichtigt werden.

Im Jahr 2007 nutzte die GTZ das Haus 1 zum

ersten Mal seit drei Jahren wieder ganzjahrig.
Hierdurch anderte sich auch der Flachenbezug

zu den drei vorangegangenen Jahren.

Haus 5 wird bei der Ermittlung der Pro-Kopf-
Verbrauche nicht mit eingerechnet, da die Kinder nicht
als Mitarbeiter zahlen. Arbeitstage pro Jahr: 250.

Beschreibung der Systemgrenzen

Gegenstand der 10. Umweltbilanz der Deutschen
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)
GmbH ist der Standort Eschborn mit den oben
genannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Gebauden
und rechts angefiihrten Anlagen.

Systemgrenzen
Rechenzentrum: einbezogen
+ Kantine: einbezogen

Kantinenpersonal: teilweise einbezogen

Wachdienst: teilweise einbezogen
Brunnenwasseranlage: einbezogen

+ Photovoltaikanlage: einbezogen
Solarthermieanlage: einbezogen

Dienstreisen: Die Daten beinhalten Reisen, die uber
das Reiseblro HRG fur die GTZ gebucht werden.
Darin enthalten sind: In- und Auslandsmitarbei-
terinnen und -mitarbeiter, Drittgeschaft sowie
Gutachterinnen und Gutachter. Fur die Berechnung
der CO,-Emissionen wurden die Daten nur fir die
Beschaftigten des Standortes Eschbaorn ausgewertet.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Mitarbeiter/-innen
ohne Externe 1.156 1.128 1122 1121 1.229,5 1.380,2
Anzahl Mitarbeiter/-innen
mit Externen 1.187 1.156 1.148 1.153 1.260,5 1.421,2
Anzahl Mitarbeiter/-innen
mit Externen und Praktikanten 1.231 1.352,5 1.518,2
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Technische Anlagen -
Erneuerungen und
Verbesserungen

B Erneuerung der Heizkessel in Haus 4 und Haus 2 mit
Umstellung auf Brennwerttechnik und frequenzgeregelte
Pumpen.

B Erneuerung des Brennwertkessels in Haus 1 aus dem
Altbestand.

B Erneuerung der Kaltetechnik in Haus 2; sie lauft jetzt mit
indirekter freier Kihlung.

B In Haus 2 Anpassung der Liiftungstechnik mit Reduzierung
der Luftmenge iiber Frequenzumformer.

B Erneuerung der Druckerhohungsanlage fir das
Brunnenwasser fiir Haus 2 mit frequenzgeregelten Pumpen.

B Es werden nur noch energiesparende Leuchtmittel einge-
setzt (alt 58 Watt, neu 51 Watt beziehungsweise alt 36
Watt, neu 32 Watt). Weiterhin werden nur noch neue
Beleuchtungskorper mit elektronischen Vorschaltgeraten
gekauft.

B Reduzierung der Netzspannung von 240 Volt auf 220 Volt im
Haus 1.

B Anderung der Steuerung des duferen Sonnenschutzes von

Haus 1 zur besseren Nutzung der Sonnenenergie im Winter.

Von den fiir 2009 geplanten Erneuerungen und Verbesserungen

wurden bereits ausgefiihrt:

B Rickgewinnung der Abwarme von den Kihlhausern und
deren Nutzung fiir die Warmwasserbereitung in der Kiiche
von Haus 1.

B Umstellung der adiabatischen Kiihlung® in Haus 1 auf

B In Haus 2 Ausstattung der Garagen und WC-Anlagen mit

Bewegungsmeldern fiir die Beleuchtung.

Von den fiir 2009 geplanten Erneuerungen und Verbesserungen

sind noch auszufiihren:

B Warmedammung des Flachdachs von Haus 2 nach der
giiltigen Verordnung fiir Neubauten.

B Entfernen der Asbestbetonplatten an der erhohten
Dachumrandung (Attika).

B Erneuerung der Liftungsgerate auf dem Dach von Haus 2

mit der hochstmoglichen Warme-Kalte-Riickgewinnung von

96 Prozent; die Gerate haben besonders stromsparende
Ventilatoren und Antriebsmotoren. Einbau einer adiabati-
schen Kihlung und somit Kiihlung von Fluren,
Sonderraumen, Sitzungszimmern und anderen Bereichen
mit Zu- und Abluft im Sommer ohne mechanische
Kaltemaschinen.

B Aufbau einer kombinierten solarthermischen Anlage mit
Unterstiitzung durch eine Wasserwarmepumpe

(Brunnenwasser) zur Warmwasserbereitung in Haus 2.

Zurzeit werden noch Untersuchungen durchgefiihrt zu weiteren

Nutzungsmoglichkeiten des Brunnenwassers und zur Aufbringung

von Warmeschutzfolien auf die Fenster von Haus 2.

8 Bei der adiabatischen Kiihlung (Verdunstungskalte) wird das Kihlpotenzial dadurch
erreicht, dass im Abluftkanal groBflachig Wasser verdunstet wird. Bei einer ange-

nommen AuBentemperatur von 32 Grad und einer Ablufttemperatur aus dem

Gebaude von 26 Grad wird die Abluft durch die Verdunstung auf 20 Grad abgekuhlt
Uber die Warmeriickgewinnungsanlage wird diese Kalte in den Zuluftkanal transpor-

tiert und kiihlt die AuBenluft von 32 Grad auf 22 Grad ab. Mit einem Kubikmeter
Wasser lassen sich so rund 1.000 Quadratmeter Flache kiihlen. Dieses Verfahren
zahlt somit zu den erneuerbaren Energien.

Umlaufbrunnenwasser.
Gebaude Gesamtflache m? Nutzflache (Biiros) m?
Haus 1 (nach der Modernisierung) 18.800 16.240
Haus 2 14.500 12.005
Haus 3 16.000 10.880
Haus 4 1.650 1.250
Haus 5 445 400
Summe 51.395 40.375

* Summe ohne Haus 5, da keine Hauptnutzflache
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Kennzahlenverzeichnis Standort Eschborn 2008

Rubrik Wert/Einheit Bezug/Abgrenzung

Liegenschaften

Hauptnutzflache (HNF) 45215 m? zur HNF zahlen ausschlieBlich die Biroraume
Hauptnutzflache/MA 32,76 m’ Hauser 1-4, Haus 5 = Kindergarten
Umlaufgiiter

Papierverbrauch

Papierverbrauch gesamt/MA/Jahr
Papierverbrauch Ausdrucke/MA/Jahr
Papierverbrauch Kopien/MA/Jahr

Recyclingpapierquote

10.492.757 Blatt A4
7.602 Blatt A4/MA

5.699 Blatt A4/MA

1.903 Blatt A4/MA

98,1 %

ohne Dokumentationen und Publikationen

MA ohne Externe und Praktikanten, ohne Dokumentationen
und Publikationen

MA ohne Externe und Praktikanten, ohne Dokumentationen
und Publikationen

MA ohne Externe und Praktikanten, ohne Dokumentationen
und Publikationen

Anteil Recyclingpapier am Gesamtverbrauch

Anzahl Gefahrstoffe

n. e.

inklusive Hausreinigung

Energie
Gesamtenergieverbrauch
Photovoltaik
Stromverbrauch

Stromverbrauch/MA

Stromverbrauch/HNF/Jahr
Heizenergieverbrauch
Heizenergieverbrauch/HNF

Heizenergieverbrauch/MA/Jahr

9.500.033 kWh

8.900 kWh
4.209.583 kWh
2.968 kWh/MA

93,30 kWh/m’
5.281.550 kWh
116,81 kWh/m’
3.716 kWh/MA

Strom, 0|, Gas

ohne Haus 5

alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten,
inkl. Photovoltaik

HNF s.o., inkl. Photovoltaik
ohne Haus 5
HNF s.o.

mit Externen ohne Praktikanten

Wasser und Abwasser

Trinkwasserverbrauch gesamt 11.255 m’ Haus 1-5

Brauchwasserverbrauch gesamt 9387 m’ Uber Brunnenwasseranlage
Trinkwasserverbrauch/MA/Jahr 7.919 /MA alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten
Trinkwasserverbrauch/MA/Tag 31,7 /MA bei 250 Arbeitstagen
Gesamtwasserverbrauch/MA/Jahr 14524 |/MA alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten
Gesamtwasserverbrauch/MA/Tag 58,1 |/MA bei 250 Arbeitstagen

Anteil Brauchwasser am Gesamtverbrauch 45 %

Abfall

Gesamtabfallmenge 249,64 t inklusive Papier

Gesamtabfall/MA/Jahr 175,5 kg/MA alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten
Papierabfall 88,7 t alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten
Papierabfall/MA 62,4 kg/MA alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten
Restmiill 74,5 t ohne Sonderabfalle

Restmiill/MA/Jahr 52,6 kg/MA alle MA am Standort mit Externen ohne Praktikanten
Verwertungsquote 70 % bezogen auf die Gesamtabfallmenge



Rubrik

Verkehr

OPNV-Pendlerquote

Jobticket

Inlandsdienstreisen-Kilometer*
Inlandsdienstreisen-Kilometer/MA

Anteil Bahn-Kilometer (Inland)

Anteil Flug-Kilometer (Inland)

Anteil Dienst-Pkw-Kilometer (Inland)
Auslandsdienstreisen-Kilometer aller GTZ-MA

Auslandsdienstreisen-Kilometer MA Eschborn

Wert/Einheit

27 %

939 Stick
3.917.060 km
2.756 km

67,2 %

30,7 %

2,1 %
75.796.128 km

35.717.400 km
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Bezug/Abgrenzung

nach Mobilitatsumfrage 2005, korrigiert 2008

Anzahl der ausgegebenen Jobtickets

ohne Externe und Praktikanten

Anteil an Gesamt-Inlandsdienstreisen
Anteil an Gesamt-Inlandsdienstreisen
Anteil an Gesamt-Inlandsdienstreisen

nur vom Standort Eschborn gebuchte Fliige

nur von MA des Standortes Eschborn gebuchte Fliige

Emissionen

CO,-Emissionen Energie
CO,-Emissionen Berufsverkehr
C0,-Emissionen Wochenendheimfahrer
C0,-Emissionen Dienstreisen

C0,-Emissionen gesamt

* Bahnreisen - alle Inlandsmitarbeiter

1.400 t
1.581 t

416 t
11.797 t
15.194 t

Emissionsfaktoren nach UBA (2004)
Emissionsfaktoren nach UBA (2004)
Emissionsfaktoren nach UBA (2004)

Emissionsfaktoren nach atmosfair (2006-2009)
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Input-Output-Analyse 2008
Standort Eschborn

1. Boden und Liegenschaften

1.1 Gebaude Anzahl
1.2 Grundstiicksflachen m’
I bebaut m’
1 begriint m’
I versiegelt m’

1.3 Gebaudeflachen

" Hauptnutzflache m’ 4840
I Gebaudeflachen m’
I umbauter Raum m’

2. Anlagen und Einrichtungen

2.1 Gebaudeanlagen

[ Brunnenanlage Anzahl Anzahl
" Warmeriickgewinnungs-  Anzahl Anzahl
anlagen:
- Wasser
- Luft
I Photovoltaik Anzahl Anzahl
" Solarthermie Anzahl Anzahl
I Spllkichen bzw. Anzahl 1 Anzahl
-zentren
I Fettabscheider Anzahl 1 Anzahl
" Benzinabscheider Anzahl 2 Anzahl
I Transformatoren Anzahl Anzahl
" Niederspannungs- Anzahl Anzahl
schaltanlagen
[ Mittelspannungs- Anzahl Anzahl
schaltanlagen
I Fahrstiihle Anzahl Anzahl
" Notstromversorgung Anzahl Anzahl
" Beliftungsanlagen Anzahl 15 Anzahl
[ Heizungsanlagen Anzahl Anzahl
= Sprinkleranlagen Anzahl Anzahl
" unterbrechungsfreie Anzahl 2 Anzahl
Stromversorgungen

" Brandmeldeanlagen Anzahl Anzahl




2.1 Gebaudeanlagen

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

" Wandhydranten: Anzahl
- nass
- trocken
I Rauchabziige Anzahl
I Wasseraufbereitung Anzahl
I Wasserhebeanlagen Anzahl
" Druckerhdhungsanlagen Anzahl
I Gasregelstationen Anzahl 2
" Brandschutzklappen Anzahl
" Indirekte freie Kihlung Anzahl 2
[ Verdunstungskalte Anzahl 2
= Sicherheitslichtgerat Anzahl 1
[ Gasloschanlage Anzahl 1
I Elektroakustische Anzahl 7
Anlagen
" Frequenzumformer Anzahl 4
7 CO-Warnanlage Anzahl 3
2.2 Zentrale EDV Anzahl 39
2.3 Dezentrale EDV
" PCs inkl. Laptops Anzahl 222
= Drucker Anzahl 5
2.4 Kopierer
[ unternehmenseigene Anzahl
Kopierer
I Leihgerate Anzahl
2.5 Biiromaschinen Anzahl -
2.6 Kommunikationsgerate Anzahl
2.7 Kichenanlagen
" Kiihl-, Gefrieranlagen Anzahl
I Geschirrspiilanlage Anzahl 4
Kantine
I Geschirrspiiler in Anzahl n.e.

Etagenkiichen

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

27
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2.7 Kiichenanlagen

= Kiihlschranke Anzahl n. e. Anzahl
2.8 elektronische

Haushaltsgerate

" Waschmaschinen Anzahl Anzahl

" Kondenstrockner Anzahl Anzahl

I Geschirrspiiler Anzahl Anzahl

2.9 Kraftfahrzeuge
" Nutzfahrzeuge Anzahl Anzahl

" Dienstfahrzeuge Anzahl 3 Anzahl

3. Umlaufgiiter

3.1 Papier (chne Kopien, Blatt  7.866.115
Dokumentationen und
Publikationen)

3.2 Kopien Blatt  2.626.642 Blatt
3.3 Gefahrstoffe Anzahl 7 Anzahl
4. Post- und Wareneingang 4. Versand

4.1 Posteingang kg 16.880 4.1 Postausgang

4.2 Wareneingang kg 276.700 4.2 Warenausgang

5. Energie 5. Emissionen (Energie)

5.1 Heizenergie kWh  5.281.550 5.1 Heizenergie

5.2 Strom gesamt kWh  4.223.470° 5.2 Strom

davon konventioneller Strom kWh  645.775"

davon Photovoltaik kWh 4.987

6. Wasser 6. Abwasser

6.1 Trinkwasser m’ 11.255

6.2 Brunnenwasser, genutzt m’ 9.387 6. Abwasser gesamt

9 Inklusive Haus 5 (Kindergarten)
10 Haus 4 und 5
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7. Abfall

7.1 Papier

7.1.1 Mischpapier zur
Verwertung

7.1.2 Aktenmaterial zur
Verwertung

7.2.1 ,Griiner Punkt“-Abfall

7.2.2 hausmiillahnlicher
Gewerbeabfall

7.2.3 Grinabfalle

7.2.4 Kiichen- und
Kantinenabfalle

7.2.5 Elektronikschrott

7.2.6 Glasabfalle

7.3 Uberwachungs-
bediirftige Abfalle
zur Verwertung
Uberwachungs-

bediirftige Abfalle
zur Beseitigung

8. Verkehr

8.1 Berufsverkehr
8.1.1 OPNV km  3.130.502 8.1.1 OPNV
8.1.2 MIV” km  9.025.947 8.1.2 MIV'
8.1.3 Fahrrad km 313.124 8.1.3 Fahrrad
8.1.4 FuBganger km 29.544 8.1.4 FuBganger

8.2 Wochenendheimfahrer
8.2.1 Bahn km  2.955.181 8.2.1 Bahn
8.2.2 MIV’ km  1.477.591 8.2.2 MIV'

8.3 Dienstreise Inland
8.3.1 Strafenverkehr km 80.320 8.3.1 StraBenverkehr
8.3.2 Schienenverkehr km  2.632.930 8.3.2 Schienenverkehr
8.3.3 Luftverkehr km  1.203.810 8.3.3 Luftverkehr

8.4 Dienstreise Ausland
8.4.1 Luftverkehr km 35.717.400 8.4.1 Luftverkehr Ausland

durch MA des Standortes
Eschborn t C0,

* MIV steht fiir ,Motorisierter Individualverkehr”.
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Standort Berlin

Seit dem Jahr 2008 ist die GTZ in Berlin an zwei
Standorten prasent: am Reichpietschufer mit dem
GTZ-Haus, am Potsdamer Platz mit zusatzlich ange-
mieteten Blroraumen. Die nachfolgenden Angaben
beziehen sich auf das GTZ-Haus, obwohl sich das
Umweltteam der GTZ in Berlin inzwischen standort-
ubergreifend formiert hat. Ab dem Jahr 2009 sollen
dann die Zahlen beider Standorte Eingang in den
Umweltbericht finden.

Im Berichtszeitraum waren durchschnittlich etwa 70
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im GTZ-Haus Berlin
tatig. Im Rahmen von Veranstaltungen kamen rund
15.000 Gaste ins Haus. Aufgrund von Bauarbeiten im
Dachgeschoss und im 4. Obergeschoss waren zahl-
reiche Bauarbeiter im Haus tatig. Hierdurch flie3en
Sondereffekte in die erhobenen Daten ein.

Information und Kommunikation

Der anlassbezogen erscheinende Rundbrief ,DER
GRUNE PUNKT" ist im Jahr 2008 einmal verdffentlicht
worden. Thema der Ausgabe war die ,Kippschalter-
Aktion" - alle Buros im GTZ-Haus waren mit
abschaltbaren Steckdosenleisten ausgestattet wor-
den. Damit wird der Energieverschwendung durch
Leerlaufstrom entgegengewirkt. Um die Kolleginnen
und Kollegen daran zu erinnern, die Steckdosenleisten
am Ende des Arbeitstages auch tatsachlich auszu-
schalten, verteilte das Umweltteam Anhanger fur die
Turklinken.

Mobilitat

Eine Mobilitatsumfrage unter allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der GTZ ergab ein erfreuliches Er-
gebnis. 62 Prozent kommen mit Bus und Bahn zur
Arbeit und 35 Prozent mit dem Fahrrad. Nur ein sehr
geringer Teil benutzt den Pkw. So werden durch-
schnittlich pro Tag von allen Berliner GTZlerinnen
und GTZlern 1.172 Kilometer mit Bus und Bahn, 454
emissionsfreie Fahrradkilometer und nur 133 Kilo-
meter mit dem Pkw zurickgelegt. Die jahrlichen,
durch den Weg zur Arbeit bedingten Kohlendioxid-
emissionen betragen damit 28,5 Tonnen.

Fair Trade und Beschaffung

Fr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Besucher
des GTZ-Hauses Berlin werden Kaffee, Tee und Saft
ausschlieilich aus fairem Handel und biologischem
Anbau verwendet. Die zur Dekoration verwendeten
Blumen stammen ebenfalls aus fairem Handel.

Die ,Biostandards" gelten auch bei Veranstaltungen.
Hier werden die Caterer dazu angehalten, Fair-Trade-
und Bioprodukte sowie Lebensmittel aus der Region
zu verwenden. So leistet das Haus Berlin nicht nur
einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung, sondern
starkt vor allem auch die AuBenwahrnehmung der
GTZ als Unternehmen, das fir nachhaltige
Entwicklung steht.

Die detaillierte Erfassung der im Haus Berlin ver-
brauchten Biromaterialien fihrt dazu, dass mit
diesen Materialien sorgsam umgegangen wird. Die
Beschaffung erfolgt zum groften Teil Uber die Zen-
trale und stellt somit sicher, dass die dort geltenden
Standards eingehalten werden.

Papier und Abfall

Die Gesamtabfallmenge ist im Jahr 2008 um mehr
als ein Drittel zurickgegangen. Dies ist ausschlief3-
lich darauf zuruckzufihren, dass im Vorjahr besonders
viel Sperrmull bei der Raumung der Obergeschosse
anfiel und der Bauabfall im Jahr 2008 teilweise
direkt von den Handwerkern entsorgt wurde.



Der Heizenergieverbrauch in der Zentrale in
Eschborn ist gegenuber dem Referenzjahr
2003 um 39,7 Prozent auf 4,1 Millionen Kilo-
wattstunden gesunken, das ist ein Erfolg fur
den Klimaschutz. Andererseits ist der
Stromverbrauch gegenuber 2003 um funf

Umweltbericht 2007

gtz=""

Prozent auf vier Millionen Kilowattstunden
gestiegen - ihn zu senken bleibt eine He-
rausforderung. Mit ihren Projekten tragt die
GTZ ebenfalls zum Klimaschutz bei. Beispiels-
weise wird in zwolf Landern Windenergie
gefordert, das hat zur Realisierung von 20
Windparks beigetragen. Lander wie Tunesien

werden von der GTZ bei der Umsetzung der Klimarahmenkonven-
tion der Vereinten Nationen unterstitzt. Das Projekt Proklima
setzt sich fur den weltweiten Schutz der Ozonschicht ein.

In Indien legt die GTZ erstmals eine Gesamtumweltbilanz aller
Aktivitaten in einem Land vor. Fur alle Programme und in allen
Buros sind Umweltbeauftragte ernannt, die fur die Umsetzung von
UmweltmaBnahmen zustandig sind.

Wasser und Energie

Der Gesamtenergieverbrauch hat sich im Jahr 2008
um zwei Prozent gegeniber dem Vorjahr leicht erhoht.
Dies ist zum einen auf den im Vergleich zum Vorjahr
strengeren Winter, zum anderen auf einen defekten
Heizkessel zuriickzufiuhren. Der Stromverbrauch -
seit 2006 wird das komplette GTZ-Haus mit Okostrom
versorgt - hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
sechs Prozent verringert. Ein Umstand, der nicht
zuletzt auch auf die hausweite Einflihrung der ab-
schaltbaren Steckdosenleisten zurickzufihren ist.

Der Wasserverbrauch ist um 14 Prozent gestiegen,
Ursache sind die Bautatigkeiten. Mit 370 Kubikmetern
ist es der hochste ermittelte Wert seit Beginn der
Umweltberichterstattung aus Berlin im Jahr 2004.
Der Wasserverbrauch wird in den nachsten Jahren
genau zu beobachten sein.
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Standort Berlin
Systemgrenzen 2008

2008 arbeiteten 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Berliner GTZ-Haus. Nicht berlcksichtigt wurden
Gutachter und die Angestellten, die auferhalb des
GTZ-Hauses in Berlin arbeiten.

Das GTZ-Haus Berlin verfugte 2008 mit 2.073 m” Uber
dieselbe Hauptnutzflache wie in den Vorjahren (inklu-
sive Grundflache Atrium Erdgeschoss und

finftes Obergeschoss). Arbeitstage pro Jahr: 250.

Kennzahlenverzeichnis Standort Berlin 2008

Beschreibung der Systemgrenze:

Gegenstand der sechsten Umweltbilanz der GTZ am
Standort Berlin ist das GTZ-Haus am Reichpietschufer
mit den oben genannten Personalzahlen. Der weitere
GTZ-Standort am Potsdamer Platz ist noch nicht in
die Umweltbilanz integriert.

Rubrik Wert/Einheit Bezug/Abgrenzung
Liegenschaften

Hauptnutzflache/Mitarbeiter/-in

(gesamt 70 MA) 30 m’ GTZ-Haus Berlin
Umlaufgiter

Papierverbrauch n. e. Blatt ohne Hygienepapier

Papierverbrauch/MA
Kopien/MA/Jahr

n. e. Blatt/MA
n. e. Anzahl/MA

ohne Hygienepapier

alle MA am Standort

Recyclingpapierquote 100 % Anteil Recyclingpapier/Gesamtverbrauch
Anzahl Gefahrstoffe n.e. inklusive Hausreinigung

Energie

Gesamtenergieverbrauch 672.605 kWh Strom, Gas

Gesamtenergieverbrauch/MA 9.609 kWh/MA alle MA am Standort

Stromverbrauch 251.412 kWh

Stromverbrauch/MA 3.592 kWh/MA alle MA am Standort
Stromverbrauch/Hauptnutzflache 121 kWh/m’ GTZ-Haus Berlin

Heizenergieverbrauch 421.193 kWh Gas

Heizenergieverbrauch/MA 6.017 kWh/MA alle MA am Standort
Heizenergieverbrauch/Hauptnutzflache 203 kWh/m? GTZ-Haus Berlin

Wasser und Abwasser

Wasserverbrauch gesamt 970 m’ Stadtwasser und Sprinkleranlage
Wasserverbrauch/MA 13.857 |/MA alle MA am Standort
Wasserverbrauch/MA/Tag 55,4 |/MA/Tag bei 250 Arbeitstagen

Abfall

Gesamtabfallmenge 102.680 L inklusive Papier, Glas

Gesamtabfall/MA 1.466 |/MA alle MA am Standort

Papierabfall n el nicht genau zu ermitteln, da Vermischung mit

Sperrmiillabfuhr



Abfall
Papierabfall/MA

Papier und Sperrmull

Glasabfall

Glasabfall/MA

Verpackung

Verpackung/MA
Restmiill
Restmiill/MA

Verwertungsquote

Verkehr

OPNV-Pendlerquote

alle MA am Standort

nicht genau zu ermitteln, da
Vermischung mit Papierabfuhr

240 (L-Tonne) x 2 (2 Tonnen)
x 12 (alle 4 Wochen abgeholt)

240 (L-Tonne) x 2 (2 Tonnen)
x 26 (alle 2 Wochen abgeholt)

alle MA am Standort
Hausmiill

alle MA am Standort

in Bezug auf die Gesamtabfallmenge

Emissionen
C0,-Emissionen Energie
C0,-Emissionen Berufsverkehr

C0,-Emissionen gesamt

nach Mitarbeiterbefragung

nur Gas (Strom CO,-frei, da Okostrom)

nach Mitarbeiterbefragung

ohne Dienstreisen
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AgenZ

Unsere Aktivitaten orientieren sich an den Umwelt-
zielen der GTZ Sie umfassen die Bereiche Information
und Kommunikation, Papier und Abfall, Energie und
Klima, Mobilitat sowie Beschaffung. Seit 2008 hat
AgenZ ein eigenes Umweltteam.

Information und Kommunikation

In Anlehnung an den Rundbrief des Standorts Berlin
,DER GRUNE PUNKT" haben wir den ,Griinen Tipp"
geschaffen. Er ist als fester Tagesordnungspunkt in
unsere wochentliche Teamsitzung integriert. Hier
informieren wir iber Neuerungen, geben Tipps rund

um das Thema Umwelt und regen zum Mitmachen an.

Papier und Abfall

Im Jahr 2008 verbrauchte AgenZ mehr als 170.000
Blatt Papier, das entspricht 32 Stick pro Kopf und
Tag. Bedingt ist dieser hohe Papierverbrauch durch
die regelmafige Produktion von Konzeptionspapieren
und Marketingmaterialien sowie die zahlreichen
Veranstaltungen, die wir durchfuhren. Durch die
Umstellung auf Duplexdrucker und -kopierer und den
aktiven Beitrag aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erwarten wir fir 2009 eine erhebliche Reduzierung
unseres Papierverbrauchs.

Energie und Klima

Zur Verbesserung unserer Energiebilanz setzen wir
insbesondere auf technische Neuerungen wie zum
Beispiel Lichtquellenaustausch, Trennung von Strom-
kreisen, Reduzierung des IT-Energieverbrauchs oder
Umstellung der Heizung auf automatischen Betrieb.
Hier erwarten wir im Jahr 2009 kraftige Einsparungen.

Mobilitat

Die Rodelheimer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kommen zu 65 Prozent mit dem eigenen Pkw zur
Arbeit, 35 Prozent nutzen offentliche Verkehrsmittel
und Fahrrader. An der GTZ-Initiative ,Mit dem Rad zur
Arbeit" beteiligte sich im Jahr 2008 ein Viererteam.

Beschaffung

Kaffee und Tee fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Gaste des Hauses werden vorzugsweise aus
biologischem Anbau bezogen. Bei Saften und Mineral-
wasser greifen wir auf Produkte aus der Region zurlck.

Ausblick

Wir setzten bei der Erreichung unserer Umweltziele
vorrangig auf intelligente technische Neuerungen und
die enge Zusammenarbeit mit der GTZ-Zentrale. Darlber
hinaus werden wir auch weiterhin unsere Kolleginnen
und Kollegen Uber den Mehrwert dieser Innovationen
informieren und sie zum Mitmachen anspornen.

Die GTZ erhalt als erster Betrieb in Hessen das
Zertifikat ,Fahrradfreundlicher Betrieb”. Voraus-

gegangen ist eine externe Prufung durch den
Allgemeinen Deutschen Fahrrad-Club (ADFC). Seit
Jahren bereits fordert die GTZ mit verschiedenen

Aktionen und betriebsinternen Serviceangeboten
den Umstieg ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vom Auto aufs Rad. So stehen beispielsweise seit
2008 kundige Betriebsangehorige fur einen Fahr-
radcheck zur Verfugung.

Umwelthilanz 2008




Kennzahlenverzeichnis Standort Rodelheim 2008

Rubrik Wert/Einheit Bezug/Abgrenzung
Liegenschaften

Hauptnutzflache (HNF) 773 m’

Hauptnutzflache/MA 35 m’ rund 22 MA
Umlaufgiiter

Papierverbrauch

Papierverbrauch gesamt/MA/Jahr
Papierverbrauch Ausdrucke/MA/Tag
Kopien/MA/Jahr

172.913 Blatt A4
8.042 Blatt A4/MA
32 Blatt A4/MA
1.880 Blatt A4/MA

ohne Hygienepapier
ohne Hygienepapier

alle Mitarbeiter

Recyclingpapierquote 99,50 % Anteil Recyclingpapier am Gesamtverbrauch
Energie

Gesamtenergieverbrauch 235.057 kWh Strom, Gas

Gesamtenergieverbrauch/MA 10.933 kWh/MA alle Mitarbeiter

Stromverbrauch 29.720 kWh

Stromverbrauch/MA 2.968 kWh/MA alle Mitarbeiter

Stromverbrauch/HNF 1.382 kWh/m® GTZ AgenZ Birordaume

Heizenergieverbrauch
Heizenergieverbrauch/MA

Heizenergieverbrauch/HNF

205.337 kWh
9.551 kWh/MA
265,64 kWh/m’

alle Mitarbeiter

GTZ AgenZ Biroraume

Wasser und Abwasser

Wasserverbrauch gesamt 204 m’

Wasserverbrauch/MA 9.263,2 |/MA alle Mitarbeiter
Wasserverbrauch/MA/Tag 37,1 |/MA bei 250 Arbeitstagen
Abfall

Es konnen keine Angaben Uber einzelne Abfallmengen gemacht werden, da im Rahmen der Hausverwaltung Abfalle
gesammelt und fiir alle Mieter entsorgt werden. Es erfolgt eine Anteilsrechnung auf Grundlage der Nutzflache der einzelnen

Mietobjekte.

Verkehr

OPNV-Pendlerquote 30 % nach Mobilitatsumfrage 2005, korrigiert 2008
Emissionen

C0,-Emissionen Energie 142 t Strom, Gas

C0,-Emissionen Berufsverkehr 15t Durchschnittswert nach Mobilitatsumfrage 2008

C0,-Emissionen Dienstreisen

Eine genaue Errechnung der Emissionen von AgenZ ist fir den Umweltbericht der GTZ fiir 2008 iberflissig, da alle Dienstreisen

uber die Zentrale abgewickelt werden und dort auch mit in die Bilanz einflieBen.

C0,-Emissionen gesamt

157 t
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Das Profil der GTZ

Unser Unternehmen

Als weltweit tatiges Bundesunternehmen der interna-
tionalen Zusammenarbeit fir nachhaltige Entwicklung
unterstitzt die Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH die Bundesregierung
bei der Verwirklichung ihrer entwicklungspolitischen
Ziele. Sie bietet zukunftsfahige Losungen fir politische,
wirtschaftliche, ckologische und soziale Entwicklungen
in einer globalisierten Welt und fordert komplexe
Reformen und Veranderungsprozesse auch unter
schwierigen Bedingungen. Ihr Ziel ist es, die Lebens-
bedingungen der Menschen nachhaltig zu verbessern.

Unsere Auftraggeber

Die GTZ ist ein Bundesunternehmen mit Sitz in
Eschborn bei Frankfurt am Main. Sie wurde 1975
als privatwirtschaftliches Unternehmen gegrindet.
Ihr Hauptauftraggeber ist das Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

(BMZ). Dariiber hinaus ist sie tatig fir andere Bun-
desressorts, fur Regierungen anderer Lander, fir
internationale Auftraggeber wie die Europaische
Kommission, die Vereinten Nationen oder die Welt-
bank sowie fir Unternehmen der privaten Wirtschaft.
Die GTZ nimmt ihre Aufgaben gemeinnutzig wahr.
Uberschiisse werden ausschlieflich wieder fiir eigene
Projekte der internationalen Zusammenarbeit fur
nachhaltige Entwicklung verwendet.

Weltweit tatig

Die GTZ ist in mehr als 130 Landern Afrikas, Asiens,
Lateinamerikas, in den Regionen Mittelmeer und
Mittlerer Osten sowie Europa, Kaukasus und Zentral-
asien tatig. In 87 Landern ist sie mit eigenen Biros
vertreten. Weltweit beschaftigt das Unternehmen
knapp 13.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; davon
sind fast 10.000 einheimische Krafte. In der Zentrale
in Eschborn und an weiteren Standorten in Deutschland
arbeiten rund 1.700 Personen.



Kontakt:

Team:

Umweltbeauftragter:

Roger Wolf

Telefon: (06196) 79-1308

E-Mail:  umweltbeauftragter@gtz.de
Internet: www.gtz.de/umweltbilanz

Biiro Berlin:
Matthias Koch

AgenZ Frankfurt-Rodelheim:
Christiane Weber

Zustandiger Geschaftsfiihrer:
Wolfgang Schmitt

Steuerungsgruppe Umwelt:
Wolfgang Schmitt,
zustandiger Geschaftsfiihrer

Roger Wolf, Umweltbeauftragter

Dr. Detlef Schreiber, Kompetenzfeldleiter

Umwelt, Ressourceneffizienz, Abfall

Mary Schafer, Bereichsleiterin Mittel-
meer, Europa, Zentralasien

Christiane Kalle, Bereichsleiterin
kaufmannischer Bereich

Weitere Ansprechpartner:
Haustechnik:
Detlef Kroll

Abfall:
Hans Neubert

Kreislauforientierte Abwasserkonzepte:

Elisabeth von Miinch

Radfahren:
Stefan Pohl

Umweltfreundliche Beschaffung:
Peter Szuszan-Spangenberg

Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP):
Dr. Detlef Schreiber, Axel Olearius
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