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1 Introduccidn

Hoy en dia el cambio climatico constituye un factor de riesgo para la humanidad que ya no
podemos negar. La mayor parte de los estudios cientificos revelan que la causa principal de
este fendmeno es la propia actividad humana; por lo que los gobiernos nacionales y locales, los
sectores social y privado, deben contribuir a mitigar sus efectos negativos para lograr la
supervivencia de los ecosistemas en nuestro planeta asi como de la especie humana. Por ello,
es alentador que en la mayor parte del mundo se ha comprendido la necesidad de un desarrollo
sustentable; un modelo de desarrollo en el cual participe todo el conglomerado social y que se
oriente a lograr un balance entre consumo y recursos, pues el desarrollo econémico y social
estd, necesaria y estrechamente, ligado con nuestro medio ambiente, que es el escenario
donde todos vivimos y actuamos.

Si bien es cierto que el cambio climatico es un desafio global, los gobiernos locales son los
actores que mayor peso tendran para proponer e implementar soluciones que se sumen al
movimiento internacional en materia de desarrollo sustentable. Por ello, con base en los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Energia,
las estrategias de la Conae para apoyar a los estados y municipios del pais, se orientan al
desarrollo de capacidades locales para la identificacion, analisis e instrumentacion de
programas, proyectos y acciones, en materia de eficiencia energética y aprovechamiento de las
energias renovables en los ambitos estatal y municipal.

Una de las estrategias mas importantes de la Conae es coadyuvar en la creacion de
organismos descentralizados transversales, tanto en estados como en municipios, para poder
multiplicar las acciones de ahorro energético en todo el pais. Hasta el momento se ha logrado
que 23 estados de la Republica, cuenten ya o estén en proceso de tener una comision estatal o
municipal de energia. Los esfuerzos de estas comisiones confluyen en la Red Nacional de
Comisiones de Energia, A.C. (RENACE), creada el 10 de abril de 2008, y cuyo propdsito
sustantivo sera lograr la conjuncién de esfuerzos de los estados con el gobierno federal para
lograr la sustentabilidad energética del pais.

La experiencia de casi 19 afios de la Conae, nos demuestra que las acciones de eficiencia
energética son mas efectivas a nivel local, en el lugar mismo donde la energia es demandada.
Para hacer fluir informacién, soporte técnico y recursos financieros, disefar programas
regionales, influir en el ambito regulatorio, tener una personalidad y liderazgo en el sector
energético, se requiere de un instrumento guia, un Plan Operativo que permita alcanzar
objetivos a corto, mediano y largo plazo de una manera ordenada y efectiva. El documento que
se encuentra en sus manos, en el que se detalla el Plan de Trabajo de Julio 2008 a Junio 2009
de la Red, es la suma de las voluntades de los miembros de la Renace, apoyados por la Conae
y, en el marco de la cooperacién técnica entre México y Alemania, la GTZ (Cooperacién
Técnica Alemana).

Es claro que la principal preocupacién de la RENACE durante el primer afo, sera fortalecer los
criterios que lleven a generar un valor agregado en temas como sustentabilidad, gestién
financiera y gestion de informacion y conocimientos. Igualmente, definir los servicios que
otorgue de manera oportuna y efectiva en el apoyo que brinde a las localidades, iniciado con la
elaboracion del diagndstico energético de cada estado y el sistema integral de informacion de la
RED. Principalmente, cuidar que la gestion no rebase la capacidad de reaccidén efectiva,
fomentando la desconcentracion de las acciones y decisiones, cuidando no realizar acciones
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aisladas que no concreten resultados, evitando la duplicidad de esfuerzos en acciones que no
aporten ahorros de energia o en avances tecnologicos.

Por lo anterior el Plan Operativo, contempla lo anterior y de manera relevante, el fortalecimiento
de la organizacion interna, contando con elementos de capacidad reconocida, que garanticen el
éxito en la gestién de vinculacidn con organizaciones federales, estatales, municipales, publicas
o privadas, nacionales o extranjeras, que lleven al cabal cumplimiento de la expectativa de
creacion de esta Red Nacional de Comisiones de Energia, A.C. Los resultados originales se
detallan en la memoria fotografica incluida en este documento como Anexo 2.
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2 Consejo Directivo de la RENACE

Nombre Cargo Direccion Teléfono, Fax Correo electrénico
CONCyTEG
Mineral de Tel:
Dra. Ernestina : Valenciana No. | (473) 73315 34 .
Torres Reyes Presidenta 20, Col. Marfil . etorresr@guanajuato.gob.mx
C.P.36250 Fax:
Guanajuato, (473) 733 04 33
Gto.
Tel:
Arq. Angel (747) 471 18 23
Pérez Palacios Vicepresidente | Guerrero . perezpalaciosangel@yahoo.com.mx
(747) 471 09 48
Tel:
Ing. Pedro (722) 213 10 11
Antonio . Estado de .
. Secretario . saop _electrificacion@yahoo.com.mx
Martinez México Cel
Narvaez (722) 240 24 91
C.P. José Tel:
:Sc,arr;ael Renteria | Tesorero Jalisco (33) 3818 28 05 dangtz@gmail.com
Por designar Comisario
Dr. Gerardo Secretario Téc. Tels:
Serrato del Comité Querétaro (442) 238 34 02, | delegado@queretaro.semarnat.gob.mx
Angeles Téc. Consultivo (442) 238 34 03
CONAE
Rio Lerma No.
Lic. Emiliano Representante 302 Col’. .
Pedraza de la CONAE Cuauhtémoc, Tel: emiliano.pedraza@conae.gob.mx
N . Delegacion (55) 3000 1000 : R
Hinojosa (Titular) !
Cuauhtémoc
C.P. 06500,
México D.F.
CONAE
Rio Lerma No.
302 Col.
Dr. Jorge Ledn Coord. Téc. Cuauhtémoc, Tel: iwolpert@conae.qob.mx
Wolpert Kuri Permanente Delegacion (55) 3000 1007 FNOP -gob.
Cuauhtémoc
C.P. 06500,
México D.F.
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3 Agenda del Taller

Taller de Planeacion de la RENACE

Viernes 6 de junio del 2008, Zacatecas, Zacatecas

Proposito del taller:

Elaborar el Plan de Trabajo de RENACE para el periodo 07/2008 a 06/2009

9:00

915

930
10:00

11:30

11:45

12:30

14:00

15:30

16:30

17:30

17:45

18:45

Bienvenida
Objetivos y metodologia del taller

“EXPECTATIVAS": Presentacion de los participantes

“ENFOQUE ESTRATEGICO": Criterios para generar valor agregado

en RENACE

« Introduccion metodolégica

« Trabajo en grupos

« Presentacion y discusion de los resultados en plenaria
« Consenso sobre un set de criterios basicos

g Coffee Break

“LINEAS de ACCION": ;En qué Lineas de Accion queremos
enfocar nuestro trabajo de la red?

« Introduccion metodolagica
* Plenaria

“PLAN DE TRABAJO": ;Cuales actividades se deben / pueden
realizar de 07/2008 a 06/2009 y quién es responsable?

« Introduccion metodolagica
« Trabajo en grupos: Elaboracion del Plan de Trabajo

".'I) Comida

“PLAN DE TRABAJO”: continuacidn de trabajo en grupos

“PLAN DE TRABAJO”: continuacién

+ Presentacion y discusion de los resultados de los grupes en el pleno

* Resumen

g Coffee Break

Presentaciéon Municipio Tabasco Centro

Clausura y Despedida

Gob. Zacatecas,
RENACE, CONAE,
GTZ

Heinrich Sauter,
Facilitador

Participantes

Facilitador

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Arq. R.Delgado A.

Gob. Zacatecas,
RENACE_. CONAE
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4 Resultados del Taller
4.1 Criterios para generar valor agregado en RENACE

Sustentabilidad:

o impacto social

o impacto ambiental
o utilidad / rentabilidad / factibilidad / viabilidad

Sinergia financiera
o reduccion de costos

o obtenciéon de fondos

Efecto multiplicador

Solicitado por y util para varios estados a la vez (interés comun)

4.2 ;Qué tipo de servicios debe brindar la RENACE?

e Servicios que sean demandados por y utilizados en varios estado/ municipios

e Material de difusion/ informacion

e Informacion (rapida) breve y concisa

e Guias y metodologias

» Criterios y politicas a los gobiernos locales en materia de uso eficiente de energia
 Promocién de modificaciones legales

e Capacitacién

e Asesoria a los diferentes sectores en proyectos de ahorro energético

* Proporcionar medios y apoyo para la politica energética sustentable

e Promover y fomentar la participacion del area académica
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4.3 Lo que generaria valor agregado para RENACE

= Posicionamiento local de las Comisiones de Energia

e Sistema estatal de informacion energética

e Modificacién legal para promover ER

e Sumar a las Comisiones de Energia los programas institucionales
« Difusion de esfuerzos institucionales, nacionales e internacionales
e Incrementar el numero de miembros de RENACE

e Promover e impulsar proyectos demostrativos

e Promocién y asesoria en uso eficiente de energias

e Generacioén con fuentes alternativas de energia

» Gestion de recursos

» Federalizacion / descentralizacion de financiamiento en ER y EE

» Capacitacion en operacion de sistemas energéticos

e Difusion de resultados:
o Estrategias de comunicacion
o Educacion cambio de conducta en uso de energia
o Concienciacién ecoldgica
o Dar a conocer tecnologias limpias comprobadas para su uso

o Promocion de tecnologias para el uso eficiente de energias

« Desarrollo de programas conjuntos / regionales en uso de energias alternas y eficiencia
energética

o Alumbrado publico
o Bombeo de agua potable

o Ahorro de energia / evitar desperdicio
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4.4 Lo que no generaria valor agregado para RENACE

e Exceso de programas

e Centralismo de programas, politicas y financiamiento
e Acciones aisladas, no concretas y dispersas

e Duplicacién de esfuerzos, programas y estrategias

« Beneficios “si” y “solo si” estas en el “Club”

e Actividades sin aporte de avances tecnoldgicos ni ahorros de energia en materia de
generaciéon y aprovechamiento energético

e Implementar proyectos sin resultados favorables
e Acaparamiento de conocimiento

« Débil seguimiento a proyectos y al proceso
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4.5 Plan Operativo de la RENACE (07/ 2008 a 06/ 2009)

Linea de Accidn 1:
Gestion y desarrollo
organizacional

Meta: Consolidar la estructura estatutaria

Indicador: Solicitudes de 24 Edos. Aprobadas por C.D.

Responsables:
Consejo Directivo (CD)

Actividades

Responsables

Cronograma

Observaciones

1.1 Enviar invitaciones y
procedimiento de
incorporacion

CONAE y Presidenta de
RENACE

Junio — Julio 2008

1.2 Aceptar cartas de
afiliacién de Estados y
otorgar nombramientos

Consejo Directivo

Julio — Diciembre 2008

1.3 Integrar el Comité
Técnico consultivo

Consejo Directivo

Julio — Diciembre 2008

En la reunién del CD julio
del 2008 en Querétaro

1.4 Nombrar:
e Comisario

e Secretario Técnico del
Comité Técnico
Consultivo

Consejo Directivo y
Asamblea General en 32
sesion ordinaria

32 semana de Agosto
2008

CD/ CONAE gestionan
sede hasta julio 2008

1.5 Elaborar la propuesta
de manuales de
operacion

Consejo Directivo

Agosto 2008 — Abril 2009

GTZ apoya con consultor

1.6 Realizar evaluaciones
de avance del Plan de
Trabajo

Consejo Directivo

Noviembre 2008
Mayo 2009

CD creara un sistema de
monitoreo y evaluacion

Linea de Accién 2:
Gestién Financiera

Meta: RENACE dispone de los recursos financieros
para su funcionamiento (a 06/09)

Responsables: Consejo
Directivo, Sonora

Actividades

Responsables

Cronograma

Observaciones

2.1 Elaborar presupuesto
de ingresos y egresos

Consejo Directivo

Hasta Julio 2008

3 niveles de Gobierno
elaboran sus planes de
trabajo hasta Octubre del
2008 para el 2009

2.2 Establecer cuotas
membrecia y cobrar

Daniel Gutiérrez
(Tesorero)

* Hasta Agosto 2008:
fijar valor de la cuota

e Hasta Octubre 2008:
obtener cartas
compromiso de
comisionados

e Enero 2009: cobro de
12 cuota

2.3 Gestionar aportacion
de Estados

Comisionados

Continuamente

2.4 Organizar eventos
para recabar fondos

Comisionados y Consejo
Directivo

1°" evento en 2008

Sumar a un evento
existente o realizar en
una reunion de RENACE

10
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Linea de Accion 3:
Gestion de informacion y
conocimientos

Meta:

< Informacion energética estatal general disponible
e Sistemas de informacion energética estatales

funcionan (largo plazo)

Responsables:
Guanajuato, Zacatecas

Actividades

Responsables

Cronograma

Observaciones

3.1 Enviar solicitud de
informacioén a Comisiones
de Energia

Consejo Directivo

Junio — Agosto 2008

junto con la encuesta
respecto a los temas de
interés comun (Tarea 4.3)

3.2 Recopilar informacién
actual en cada entidad
(legal, proyectos,
programa, etc.)

Consejo Directivo

Septiembre 2008 — Marzo
2009

3.3 Integrar inventario de
informacioén energética e
incorporarlo a la pagina
web de la RENACE

Nodo central (por definir)

Noviembre 2008 — Marzo
2009

el inventario debe ser de
caracter leve (un par de
matrices) y proporcionar
informaciéon sobre
proyectos/ programas
realizadas por los
miembros, contactos, etc.
con el fin de facilitar el
intercambio entre los
miembros de la red

3.4 Emitir un boletin
semestral informando
sobre experiencias y
oportunidades de
beneficio para la
RENACE y sus miembros
(difusion/ transferencia)

Comité Técnico

1ler boletin Febrero 2009

3.5 Realizar eventos de Comité Técnico Por definir
intercambio de
experiencias/ informacién
3.6 Crear pagina web de | Comision de Querétaro 12 Fase: incorporar la informacién
RENACE Julio — Diciembre 2008 que resulta de la solicitud
de informacion
22 Fase:

Enero a Junio 2009

3.7 Desarrollar una guia
para la elaboracion de
Balances Estatales de
Energia

Comité Técnico

Agosto 2008 — Enero
2009

3.8 Elaborar un catalogo
de necesidades de
capacitacion de
miembros de RENACE
(encuesta)

Octubre — Diciembre
2008

enfocado a los temas de
interés comun identifica-
dos en la LA4 y vinculado
con el desarrollo de la
estrategia de promocion

11
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Linea de Accion 4: Meta: Posicionar a la RENACE en todos los Sectores Responsables: Centro,
Promocién y Difusion y en todos los niveles (externo e interno) Chihuahua, Guanajuato,

Sonora, Zacatecas

Actividades Responsables Cronograma Observaciones
4.1 Promover RENACE Comisiones estatales, A partir de Julio 2008
ante estados y municipios | CONAE, Consejo
Directivo
4.2 Promover RENACE CONAE, Consejo A partir de Julio 2008
ante instituciones Directivo

federales, nacionales e
internacionales

4.3 Identificar temas de Consejo Directivo, Agosto — Septiembre oferta de apoyo de GTZ
interés comun de los CONAE 2008 con un consultor
miembros de la RENACE

(encuesta)

4.4 Elaborar una Consejo Directivo, Octubre — Diciembre oferta de apoyo de GTZ
estrategia de promociony | CONAE 2008 con un consultor

difusién para los temas

identificados

4.5 Desarrollar - basado CONAE, Consejo Enero — Julio 2009 oferta de apoyo GTZ con
en la estrategia - Directivo consultor(es)

herramientas para apoyar
a los miembros en la
promocion y difusion de
los temas identificados
(incluye analisis y
adaptacion de programas
existentes)

4.6 Fortalecer el “Marco Consejo Directivo A partir Octubre 2008
legal/ regulatorio/
normativo” a nivel estatal/
municipal a través de
convenios y/ o
herramientas

4.7 Coordinar el disefio Consejo Directivo Enero — Julio 2009
de proyectos/ programas
locales y/ o regionales
especificos

4.8 Promover la Consejo Directivo A partir Octubre 2008
estructuracion e
implementacion de
convenios de
colaboracién con
organizaciones locales

12
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Anexo 1: Resultados preliminares de trabajo

2, 0ué puedo aportar como miembro a la RENACE?

Experiencias locales y la interrelacién con estados y municipios del sureste
Experiencias en manejo de proyectos, barreras, etc.

Las experiencias municipales y estatales en materia de energia

Apertura institucional y aplicacién de proyectos energéticos

Propuesta de proyectos prioritarios en el Edo. de Guerrero

Ideas en energias renovables

Promocién del uso de fuentes alternativas de energia, desarrollo de proyectos en uso
eficiente

Como federacion podemos aportar experiencia en la implementacién de programas de
EE y ER y los vinculos interinstitucionales nacionales e internacionales

Impulsar acciones que permitan eficientizar el uso racional de energia

Ideas sobre elaboracion e implementacion de POA’s

13
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Anexo 2: Fotodocumentacion
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