
Santé, éducation  protection sociale 

L’Initiative allemande BACKUP 
 

Un programme aidant les pays partenaires à gérer les ressources 
financières mondiales dans le secteur de la santé
 

Le défi à relever 
Des milliards de dollars sont disponibles de par le monde pour 
lutter contre les maladies infectieuses, qui tuent des millions de 
personnes d’année en année. Créé en 2002, le Fonds mondial de 
lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme est une institu-
tion financière internationale qui a déjà engagé 18,7 milliards de 
dollars US dans 140 pays. Ces ressources financières offrent aux 
pays en développement la possibilité d’améliorer significative-
ment leurs services de santé. Cependant, beaucoup des pays 
concernés manquent d’expertise et de structures pour soumettre 
des propositions de projets viables et utiliser efficacement l’argent 
obtenu. C’est là que l’Initiative allemande BACKUP peut offrir 
son assistance. Depuis 2002, ce programme a aidé de nombreux 
pays à accéder aux financements accordés par le Fonds mondial 
et à les mettre en œuvre. BACKUP est l’acronyme de Building 
Alliances, Creating Knowledge and Updating Partners. 
 
Notre approche 
Le programme a pour but de permettre aux partenaires gouver-
nementaux et de la société civile d’utiliser plus efficacement et 
plus durablement les ressources financières mondiales mises à 
disposition pour des mesures de lutte contre le VIH, la tubercu-
lose et le paludisme. Dans son travail, l’Initiative allemande 
BACKUP accorde une place centrale à l’égalité entre hommes et 
femmes, l’intégration dans les systèmes de santé existants, la 
participation accrue de la société civile et le renforcement des 
capacités. En outre, cinq pays (Burkina Faso, Cameroun, Kenya, 
Malawi et Tanzanie) ont été choisis pour bénéficier d’un vaste 
soutien de BACKUP en matière de plaidoyer, planification, mise 
en œuvre et suivi de programmes de lutte contre le VIH sen-
sibles au genre. L’Initiative allemande BACKUP joue un rôle 
actif dans la fourniture d’assistance technique en vue du renfor-
cement des systèmes de santé sur la base des stratégies de l’OMS. 
Cette partie du travail de BACKUP vise à répondre à des be-
soins, c’est-à-dire à des demandes d’assistance technique prove-
nant du monde entier.  
L’approche BACKUP se caractérise par sa flexibilité et sa trans-
parence et se veut à l’écoute des demandes et besoins de ses 
partenaires. BACKUP conseille et forme des partenaires gouver-

nementaux et de la société civile, tels que des réseaux de per-
sonnes vivant avec le VIH ou d’autres populations clés, pour 
qu’ils puissent assurer avec le maximum d’efficacité et de transpa-
rence la planification, la mise en œuvre et le suivi de leurs activités 
ainsi que la gestion des moyens financiers accordés par le Fonds 
mondial. 
 
Nos prestations 
Les prestations de l’Initiative allemande BACKUP englobent : 
 des missions d’experts de courte et de longue durée afin 

d’accompagner les processus et de fournir des conseils tech-
niques à des organisations et réseaux nationaux, régionaux et 
internationaux, 

 le renforcement des capacités des organisations gouvernemen-
tales et de la société civile  

 la fourniture de subventions à des organisations gouverne-
mentales et non gouvernementales pour planifier, mettre en 
œuvre et suivre les activités d’assistance technique. 

Les Bureaux de la GTZ dans les pays partenaires contribuent 
notablement à l’assurance de la qualité de tels projets bilatéraux 
en agissant comme points de contact locaux pour les partenaires 
et en se chargeant des tâches s’y rapportant. 
L’une des principales missions de l’Initiative allemande 
BACKUP est de conseiller et de mettre en réseau des acteurs 
gouvernementaux et de la société civile. Cela se fait, entre autres, 
par une étroite coopération avec l’Organisation mondiale de la 
santé (OMS), le Programme commun des Nations unies sur le 
VIH/sida (ONUSIDA), la Fédération internationale pour la 
planification familiale (International Planned Parenthood Federation – 
IPPF ) et le Conseil international des ONG de lutte contre le sida 
(ICASO). 
BACKUP contribue également au financement d’experts de 
l’ONUSIDA et de l’OMS qui participent à l’élaboration de lignes 
directrices internationales et de programmes de formation, ainsi 
qu’à leur adaptation et leur mise en œuvre dans les pays parte-
naires, notamment dans les domaines de la prévention du VIH, 
de la promotion de l’égalité entre hommes et femmes et de la 
gestion des connaissances sur le VIH. En outre, BACKUP joue 
un rôle actif dans l’Équipe mondiale dappui à la mise en œuvre 
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(Global Implementation Support Team - GIST) des Nations 
unies. Avec l’OMS, BACKUP appuie le travail de cinq centres 
régionaux de connaissances sur le sida ainsi que les réseaux for-
més par ces centres en Afrique subsaharienne, en Europe de 
l’Est et en Asie centrale. 
 
Avantages offerts et exemples tirés de la pratique 
Depuis 2002,  l’ Initiative  alleman de BACKUP a soutenu

 350 opérations bilatérales et multilatérales dans 64 pays. Par
 exemple,  les centres régionaux de connaissances sur le VIH ont  permis
 à

 
plus de 11 000 formateurs, décideurs et personnel de santé de 

mettre à jour leurs connaissances sur pratiquement tous les as-
pects de la gestion de l’épidémie de VIH. Cela inclut la préven-
tion de l’infection et la promotion de pratiques sexuelles sûres, les 
liens entre le VIH et la santé sexuelle et reproductive, les traite-
ments antirétroviraux contre le sida, les tests de dépistage du 
VIH à l’initiative des prestataires de services et des clients, la 
prévention de la transmission mère-enfant (PTME), la gestion 
clinique des co-infections VIH/TB, la prestation de soins au sein 
des communautés, la réduction des dommages causés par l  VIH 
(programmes d’échange de seringues et d’accès à la méthadone) 
ainsi que l’épidémiologie et la surveillance du VIH. Un exemple 
de succès au niveau national est le Niger où, depuis octobre 
2007, BACKUP appuie la CISLS (Coordination intersectorielle 
de la lutte contre les IST et le VIH/sida), en coopération avec le 
Centre pour la migration internationale et le développement 
(CIM), par le biais d’un expert en mission de longue durée. Avec 
l’aide de cet expert, la CISLS a pu se qualifier en tant que Bénéfi-
ciaire principal (BP) des ressources financières fournies par le 
Fonds mondial. La mise en place d’un plan national de suivi-
évaluation a assuré l’application des recommandations émises par 
le Fonds mondial et les partenaires techniques. Le programme 
aide également au renforcement des organisations de la société 
civile et de leurs réseaux. 
En 2007, l’ICASO, partenaire de coopération de BACKUP, a 
mis sur pied six équipes d’action de la société civile (Civil Society 
Action Teams - CSAT) à travers le monde. Les CSAT ont prin-
cipalement une mission de coordination et de plaidoyer ;
doivent surtout aider à identifier les besoins de soutien technique 
des acteurs de la société civile qui cherchent à obtenir ou qui 
utilisent des financements du Fonds mondial et à mettre ceux-ci 
en relation avec des sources adéquates de soutien technique. En 
Indonésie, la CSAT a joué un rôle clé dans la mise en place de 
deux réseaux nationaux de lutte contre le sida en faveur de toxi-

comanes et de personnes vivant avec le VIH. Les réseaux ont été 
invités à devenir des membres des mécanismes de coordination 
nationaux du Fonds mondial (CCM en anglais). Les CSAT ont 
aussi soutenu avec succès une demande d’admission de 12 pro-
vinces indonésiennes au 8ème  cycle du Fonds mondial. 
Les CCM bénéficient eux aussi de formations avec le soutien de 
BACKUP, leur membres apprennent à gérer avec plus 
d’efficacité et de transparence les financements accordés par le 
Fonds mondial, à mieux gérer et évaluer des programmes et à 
fournir de meilleurs services de santé. Un enjeu particulièrement 
important est l’intégration à long terme de la lutte contre le VIH, 
la tuberculose et le paludisme dans les systèmes nationaux de 
planification et de prestation des services de santé afin de les 
renforcer et d’éviter la création de structures parallèles. 
D’autres organisations ont développé des modèles analogues à 
l’approche de BACKUP, par exemple le programme Grant 
Management Solutions (GMS) de l’Agence des États-Unis pour 
le développement international (USAID). BACKUP travaille de 
plus en plus avec le GMS au niveau des pays.  
L’approche des centres de connaissances régionaux sur le VIH 
développée conjointement par BACKUP et l’OMS a été appli-
quée récemment au Maroc, en Iran et au Liban par le Bureau 
régional de l’OMS pour la Méditerranée orientale (EMRO) avec 
un financement de la fondation suisse DROSOS. L’OMS envi-
sage aussi d’utiliser la méthode des centres de connaissances pour 
les programmes de lutte contre le tabagisme en Afrique. En 
2007, le centre régional de connaissances sur le VIH à Zagreb, 
qui est appuyé par BACKUP, s’est vu officiellement décerner le 
statut prestigieux de Centre collaborateur de l’OMS pour le 
renforcement des capacités de surveillance du VIH. 
Au sein de la GTZ, BACKUP sert de plus en plus de modèle à 
d’autres initiatives dans les secteurs sociaux et sanitaires, notam-
ment à un projet de lutte contre la grippe aviaire et à un projet 
sectoriel à l’étude, destiné à renforcer les capacités des pays à 
réagir à la grippe pandémique H1N1. En 2007, l’Initiative alle-
mande BACKUP a publié un manuel intitulé « Accelerating 
Action » (Accélérer l’action) qui décrit en détail ses expériences, 
principes et méthodes. 
 
Contact 
Initiative allemande BACKUP 
E backup@gtz.de 
T +49 6196 79-1599 
I www.gtz.de/backup 
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