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Zielgruppenanalyse mit Genderperspektive: ein wichtiges und
nutzbares Instrument in der armutsorientierten Projektarbeit!

Einleitung

Am Beispiel einer partizipativen Zielgruppenanalyse mit Genderperspektive in einem
landlichen Regionalentwicklungsprojekt in Peru méchten wir im folgenden aufzeigen, dal
es sich lohnt dieses Instrument anzuwenden. Manche mégen der Meinung sein, dald wir
schon genug mit unserer ,normalen” Projektarbeit zu tun haben, um uns auch noch um die
neuesten Trends in der Welt der Entwicklungszusammenarbeit zu kimmern (...dies kostet
doch nur wieder Zeit und Geld und es kommt auch nicht mehr dabei heraus...). Wir sind
jedoch von der Nutzlichkeit des Instruments Uberzeugt.

Seien wir mal ehrlich — ist es nicht so, dass angesichts der Komplexitat der
Querschnittsthemen (Umwelt, Hilfe zur Selbsthilfe, Gender etc.) in der Entwicklungs-
zusammenarbeit und angesichts gewisser Verselbstéandigungstendenzen der eingesetzten
Mittel und Methoden, das vorrangige Ziel unserer Arbeit, die Armutsminderung, mitunter aus
unserem Blickfeld rutscht?

Eine Zielgruppenanalyse hat nun den Anspruch, ein Instrumentarium zu liefern, das es
gestattet einen ganzheitlichen Ansatz in lhrer Projektarbeit zu verfolgen und auf die
Multikausalitat von Armut einzugehen. Sie liefert Innen die Anfangsdaten, die es Ihnen
erlauben eine adaquate Projektstrategie einzuschlagen.

Wenn Sie also der Meinung sind, dass a) die Methoden in der EZ-Arbeit sténdig
verbesserungswirdig sind, dass b) Ihr Projekt eine Armutsorientierung haben und c)
Méannern und Frauen gleichermaf3en zugute kommen sollte, dann kdnnten die nachsten
paar Seiten interessant fur Sie sein.

Wir mdchten Ihnen dort die Fragen, die mit einer Zielgruppenanalyse zusammenhangen
und moglicherweise auftreten, beantworten. Wir tun dies anhand eines Beispiels - des
landlichen Regionalentwicklungsprojektes Jaén-San Ignacio-Bagua. Wir hoffen, am Ende
des Artikels haben Sie dann eine Methode naher kennengelernt, welche eine interessante
Alternative zur Verbesserung lhrer Projektleistungen sein kann, d.h. die zur Absicherung
Ihres Projekterfolgs beitragt, den jede/r von uns sich wiinscht und braucht.



Was ist eine Zielgruppenanalyse?

Eine Zielgruppenanalyse ist ein Paket von Diagnose- und Analyseinstrumenten, die es
erlauben, die aktuelle Situation im Projektgebiet detailliert darzustellen, so dass auf diese
Weise die richtigen Entscheidungen fir die weitere Projektarbeit getroffen werden kdnnen.
Somit erhoht sich die Wahrscheinlichkeit positiver Wirkungen fir die Manner und Frauen
der armen Bevdlkerungsgruppen signifikant. Das heif3t die Projektleistungen bringen ihnen
einen nachweisbaren Nutzen : Die Menschen kénnen lhre Handlungs- und
Verteilungsspielraume erweitern.

Die Auswahl der Methoden und Vorgehensweisen hangt stark von den Kenntnissen tber
die Projektregion (bereits existierende Daten, Studien, Sekundéarliteratur, andere Projekte
etc.) und dem Erkenntnisinteresse, also der Zielrichtung, welche das Projekt und seine
Partner der Studie geben wollen, ab. Insofern kann auch die nachfolgend dargestellte
Vorgehensweise nicht umstandslos ibernommen werden, da sie den Modalitaten und
Winschen des LRE-Projektes Jaén-San Ignacio-Bagua angepasst ist und, wie gesagt, nur
als exemplarischer Fall dokumentiert wird.

Wie wurde die Zielgruppenanalyse fiir das LRE-Projekt Jaén,
San Ignacio, Bagua konzipiert und durchgefihrt?

Wo und wer mit wem?

Der EinfluBbereich des Projektes Desarrollo Regional Jaén-San Ignacio-Bagua (11.434
km2 mit zirka 390.800 Einwohnern), welches im September 1997 begonnen hat, umfasst
den Grof3teil der Provinzen Jaén, San Ignacio und Bagua, die sich im Norden Perus
zwischen der Zentral- und der Westkordillere an der Grenze zu Ecuador befinden. Die
Zielgruppenanalyse wurde in 28 reprasentativen® Dorfern dieser drei Provinzen
durchgefiihrt und durch eine Kurzdiagnose in deren Hauptstadten erganzt.

Das Regionalentwicklungsprojekt ist im “Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua”
(PEJSIB - Entwicklungsprojekt der peruanischen Regierung) verankert. Es arbeitet aber,
aufgrund der GroéRe und Vielschichtigkeit der regionalen Bedingungen, eng mit dem Comité
Interinstitucional (CI?) zusammen.

Die Erhebung, Systematisierung und Analyse der gewiinschten Daten und Informationen
war sehr aufwendig und ohne die Unterstitzung der in der Region tatigen Institutionen nicht
moglich. Die Schwierigkeiten lagen in der Grof3e des Projektgebietes und im Fehlen
genauer Kenntnisse Uber die Zielgruppen. Auch die 6kologischen, ethnischen,
geographischen, politischen, institutionellen Gegebenheiten sowie die 6konomischen
Bedingungen waren auf3erordentlich heterogen.

Dies fiihrte zu einer engen Zusammenarbeit zwischen der mit der Durchfihrung der
Zielgruppenanalyse beauftragten Kurzzeitfachkraft und den Projektmitarbeitern sowie dem
Cl. Zusatzlich gab es einige Crosscheckings mit dem Verantwortlichen fir die gleichzeitig
durchgefihrte Institutionsanalyse und den Verantwortlichen fiir die Kurzdiagnose in den
drei Provinzhauptstadten.

1Représentativ nach Kriterien wie die Zugehdorigkeit zu einem Wassereinzugsgebiet und / oder einer
agrodkologischen Zone, StralRennéhe, Hauptanbaukulturen etc.)

%Seine Mitglieder sind die regionalen Vertreter des Landwirtschaftsministeriums bzw. der Gemeindever-
waltungen von Jaén, San Ignacio und Bagua; des Proyecto Especial de Jaén, San Ignacio, Bagua; von
Radio Marafion; der NROs SIAT und INDES und des Vikariats Jaén.



Diese Zusammenarbeit kann als beispielhaftes Vorgehen bei der Koordinierung und
Verteilung von Aufgaben flr die Entwicklung der Provinzen zwischen Nicht-
Regierungsorganisationen (NROs) und dem staatlichen Sektor gewertet werden.

Wie wurde vorgegangen?
1. Schritt (insgesamt 5 Tage)

Nach Gesprachen mit den Projektverantwortlichen und einer kurzen Revision der
Projektdokumente wurde mit der Fihrungsebene der verschiedenen Institutionen des CI
ein 2-tagiger Workshop durchgefihrt, um

a. Inhalt und Ziele einer partizipativen, geschlechterdifferenzierten Zielgruppen-
analyse zu erlautern;
b. Anzahl, Lage und weitere Auswabhlkriterien der Dérfer sowie den Beitrag der

beteiligten Institutionen in Bezug auf Personal, Transport, Tagungsraume,
Material etc. festzulegen.
Aul3erdem wurden die verschiedenen Etappen der Zielgruppenanalyse detailliert geplant:
Festschreibung von Aktivitaten, Daten und Fristen sowie Verantwortlichkeiten.

Es wurden die folgenden Entscheidungen getroffen:
In Bezug auf die inhaltliche Arbeit:

* Eine solide Datengrundlage fir die Projektarbeit, inklusive einer ausgearbeiteten
Typologie der verschiedenen Zielgruppen, soll am Ende zur Verfigung stehen.

* Es sollen strategische Empfehlungen fur die Unterstlitzung der landlichen
Bevolkerung von Jaén, San Ignacio, Bagua erarbeitet werden. Ziel dabei ist eine
nachhaltige sozio-6konomische und 6kologische Bewirtschaftung des Landes und
eine Verbesserung ihrer Lebenssituation.

* Die Projektmitarbeiter/innen bzw. die Mitarbeiter/innen der verschiedenen am Projekt
beteiligten Institutionen sollen in Bezug auf die neuen Erhebungstechniken
fortgebildet werden, um somit eine erweiterte Sichtweise ihrer Zielgruppen zu
bekommen. Dies geschieht auch dadurch, dass sie an der Konzeption,
Durchfiihrung und Auswertung der Analyse direkt beteiligt sind.

In Bezug auf den Rahmen der Arbeit:

* Die Erhebungen sollen in 32 Dorfern der drei Provinzen und den drei
Provinzhauptstadten durchgefuihrt werden.

* Die Basis zur Auswahl der Ddorfer bilden die im Workshop verabschiedeten Kriterien
(verschiedene Hohenlagen, verschiedene Anbaukulturen usw.) sowie die Daten der
Volkszahlung von 1993. Dorfer mit zu wenigen Einwohnern und Ortschaften, deren
Einwohner vorwiegend Handel treiben, wurden von vornherein ausgeschlossen. Die
so verbliebenen Dorfer wurden ihrem jeweiligen Wassereinzugsgebiet zugeordnet
und ausgelost. Unter den ausgelosten Doérfern wurden nochmals diejenigen Dorfer
weggelassen, die als sehr schwer zuganglich eingestuft wurden (Anreise mehr als 6
Stunden).



2. Schritt (14 Tage)

Die mit der Zielgruppenanalyse beauftragte Kurzzeitfachkraft erarbeitete einen
Vorschlag (in Anlehnung an die im Workshop erarbeiteten Kriterien und die
Aufgabenbeschreibung laut der Terms of Reference - TORS) uiber die Vorgehensweise
und die Erhebungstechniken, die fir die Zielgruppenanalyse verwendet werden sollen.
Die in den TORs formulierten Anspriiche sowie die Gro3e und Vielschichtigkeit der
Projektzone machten es nétig, einen Grof3teil der bei soziobkonomischen und
Okologischen Untersuchungen bekannten Methoden zu benutzen.

Der Vorschlag wurde dem Projekt und dem Interinstitutionellen Komitee (ClI) zur
Abstimmung und zur Einbringung von Verbesserungsvorschlagen vorgelegt.

Fur die Zielgruppenanalyse wurden, aufgrund der definierten Erfordernisse, folgende
Methoden und Techniken benutzt:

Qualitative Techniken und Methoden

* Skizze der Gemeinde

*  Armuts-Typologie der bauerlichen Familien

* Geschichtlicher Werdegang des Dorfes

* Darstellung der Organisationslandschaft

* Befragung zur Arbeitsteilung zwischen Mannern und Frauen

* geschlechtsspezifische Einschéatzung der Entscheidungsprozesse in der Familie

* Erstellung eines Profils: Zugang zu und Kontrolle tiber die verschiedenen
Ressourcen innerhalb und au3erhalb des Familienverbandes

* Leitfaden- und Schlisselinformanteninterviews
* Erhebung Uber die unterschiedlichen Bedurfnisse

Quantitative Techniken und Methoden
* Fragebogen auf Dorfebene

* Fragebogen auf Familienebene, unter Berlcksichtigung der verschiedenen sozialen
Schichten sowie eines Anteils von mindestens 15% Frauen unter den Befragten.

Andere Techniken
* Grindliches Studium der Sekundarliteratur
*  Durchsicht und Gebrauch von Statistiken anderer Institutionen

3. Schritt (5 Tage)

Ausbildung des vom Interinstitutionellen Komitee fir die Untersuchung zur Verfligung
gestellten Personals, und zwar hinsichtlich des Gebrauchs und der Anwendung der
partizipativen Erhebungstechniken mit Genderperspektive. Zusammenstellung der
interdisziplinaren Teams: soweit moglich eine Frau und ein Mann mit unterschiedlichen
Berufen.



4. Schritt (zwischen zwei und drei Tage im Dorf selbst sowie je ein Tag Nacharbeit
pro Dorf)

Zuerst wurden die am nachsten bei Jaén gelegenen Dérfer besucht, um erste
Erfahrung mit dem entwickelten Instrumentarium zu gewinnen und es, falls nétig,
entsprechend den neuen Erkenntnissen anzupassen.

Der zweite Einsatz brachte die Teams in die weiter enfernten Dérfer.

Generell wurden die Teams freundlich von den Autoritdten und Bewohner/innen in
den Dorfern aufgenommen. Die Gemeindemitglieder arbeiteten gut bei der
Untersuchung mit, da es ihnen gefiel, dass sie nach ihrer Meinung gefragt und nicht
einfach nur als Objekte wissensdurstiger Projektmitarbeiter/innen benutzt wurden.

Die Teams waren eindringlich angewiesen, keine Versprechungen Uber zukinftige
Unterstitzungen zu machen. Um die Mitarbeit der Dorfbewohner/innen anzuerkennen,
hat das Projekt sich verpflichtet, jeder Gemeinde die mit ihnen durchgefiihrten
Untersuchungen in Form eines Portefeuilles des Dorfes wieder zuriickgeben. Dieses
Dokument kann eine erste Grundlage zur weiteren Planung ihrer Dorfentwicklung sein;
die gewonnenen Informationen kénnen auch fur andere Projekte und Institutionen
benutzt werden, sofern das Regionalentwicklungsprojekt Jaén-San Ignacio-Bagua nicht
selbst dort tatig wird.

Die mit der Koordinierung der Zielgruppenanalyse Beauftragte hat mit den Teams nach
jedem Zurtickkommen die Erfahrungen ausgetauscht und die mitgebrachten
Informationen und Unterlagen gesichtet.

5. Schritt

Die Feldarbeit wurde mit einem offiziellen Akt der Aushandigung von Zeugnissen und
einem Methodenhandbuch flr die Untersuchungsteams beendet.

6. Schritt (Der Zeitaufwand hangt von den Fragestellungen, dem Erkenntnis-
interesse und dem Umfang der Untersuchung sowie dem zur Verfliigung
stehenden Personal ab)

In den darauffolgenden Wochen wurden die erhobenen Daten und Informationen
systematisiert, analysiert und interpretiert. Die daraus gezogenen Erkenntnisse wurden
dem Projekt und dem Interinstitutionellen Komitee zur Diskussion und Abstimmung
vorgelegt. Unter Berlcksichtigung der Vorschlage aller wurde dann die Endfassung der
Zielgruppenanalyse erstellt.

Ganz schon aufwendig die ganze Sache. Und was haben wir
jetzt davon?



Welche Ergebnisse hat die Zielgruppenanalyse gebracht?

Die Konzeption der vorliegenden Zielgruppenanalyse beruht auf der analytischen

“ Aufteilung” eines Dorfes in vier Hauptbereiche: Haushaltsokonomie, Produktions-
systeme, Okosystem und gesellschaftliche Organisation. Eingebunden in das Konzept
wurden ferner allgemeine infrastrukturelle, soziodemografische und

-kulturelle Informationen, historische Fakten, die Zukunftsvision der Landbevdlkerung
und eine Typologie der bauerlichen Familien.

Bei der nachfolgenden Darlegung der Ergebnisse wird diesem Schema gefolgt, wobei
der/die Leser/in immer vor Augen haben sollte, dass es sich hierbei um ein
dynamisches Geflige handelt und die Grenzen zwischen den Bereichen flieRend sind.
Es wirde an dieser Stelle zu weit fihren, alle Ergebnisse kleinteilig aufzufiihren,
weshalb hier nur Uberblicksartig berichtet wird:

1. Welches waren wichtige allgemeine Ergebnisse?

a Die Erarbeitung geschlechtsdifferenzierter, soziodemografischer Daten auf Provinz-
und Gemeindeebene, die es erlauben, die verschiedenen Bevolkerungsgruppen
hinsichtlich ethnischer Zusammensetzung, Altersstruktur, der Verhéltnisse von Stadt-
und Landbevolkerung etc. besser zu identifizieren.

a Die Zusammenstellung von Indikatoren tber den Bildungsgrad der Bevélkerung und
Uber die vorhandene soziale Infrastruktur (Gesundheit, Erziehung, Transport,
Energie, Wasser/Abwasser, Kommunikation usw.). Solche Kenntnisse erleichtern
die technische Beratung; vor allem aber sind sie von Bedeutung, wenn es darum
geht abzuschatzen, wie und in welchem Ausmal} die Projektaktivitdten das
gesellschaftliche Gesamtsystem beeinflussen.

a Die Erkenntnis, dass sich die Besiedlung etappenweise vollzieht: in den Télern
beginnt und auf den Berggipfeln endet. Hierzu ist die Sekundéarliteratur Gber die
Wanderbewegungen in der Region gesichtet und die Bevdlkerung tber
Migrationsstrome befragt worden.

a Eine Einschéatzung des sozio-6konomischen und sozialen Stellenwerts der
landlichen Bevolkerungsgruppen innerhalb der einzelnen Provinzen. Folgende
Gruppen lie3en sich hinsichtlich der rechtlichen Form der Eigentumsverhéltnisse
unterscheiden:

Die groRte Gruppe besteht aus familiengefiihrten landwirtschaftlichen Betrieben,
deren Gré3e abnimmt, je jliinger die Betriebsleiter/innen (12,5% Betriebs-
leiterinnen) sind.

Die kleinere Gruppe setzt sich aus Mannern und Frauen der “Comunidades
Nativas” zusammen und die drittgro3te Gruppe sind die “Comunidades
Campesinas”.

Eine weitere Gruppe ist die der “Landlosen”, d.h. Familien, die weniger als %2
Hektar Land bearbeiten und deren Mitglieder ihren Lebensunterhalt als
Tagelbhner/innen verdienen. Die GroRenordnung dieser Gruppe innerhalb vieler
Dorfer war vorher kaum jemandem bewusst. Erst die Zielgruppenanalyse hat das
Wissen Uber jene Gruppe vertieft.



All diese Informationen sowie die Erkenntnis, dass alle Gruppen unterschiedliche
kulturelle Eigenarten sowie Produktions- und Organisationsformen haben, kdnnen
dem Projekt dazu dienen, die nétigen spezifischen Anséatze zur Beratung und
Unterstiitzung - inklusive eines Wirkungsmonitorings - der Endnutzer/innen und der
weiteren Betroffenen zu entwickeln.

a Das Bewusstsein der Mitglieder des Interinstitutionellem Komitees, dass ihre
bisherigen Beratungsleistungen vornehmlich an die méannlichen Familienoberhaupter
gerichtet waren. Es wurde vorher nicht darauf geachtet, wer tatsachlich die mit der
Beratung in Zusammenhang stehenden Arbeiten durchfihrt. (Die Umfragen haben
zudem ergeben, daf? ein groRes Interesse an Beratung besteht und der Grof3teil der
Bevolkerung Ausbildungseinheiten von etwa zwei Tagen winscht.)

a Die Erkenntnis, dass der Bergbau zwar im Moment noch kein groRes Thema ist, sich
dies aber schnell &ndern kann, wenn von der derzeitigen Prospektion zum Abbau
ubergangen wird. Hier ist ein Risikomonitoring fur das Projekt &uf3erst wichtig, um
eventuell Anderungen im sozialen Gefiige sowie 6kologische Gefahren friihzeitig
vorauszusehen.

a Die Einsicht bei allen an der Diskussion der Studie Beteiligten, dass Zahlen und
Statistiken aus Sekundarquellen nur relativ verlasslich und aktuell sind.

a Die beteiligten Institutionen haben sich durch die gemeinsame Arbeit an der
Zielgruppenanalyse besser kennengelernt, ihre Sichtweise der Verhaltnisse in der
Region erweitert und verfiigen nun tber Personal, welches in partizipativen
Planungs- und Erhebungstechniken fortgebildet ist.

a 28 Dorfer verfligen Uber ein Portefeuille, in dem die erhobenen Daten und
Informationen dokumentiert sind, welche fir die Dorfentwicklung weiter benutzt
werden kdnnen.

2. Welches waren die Besonderheiten bei der Erarbeitung einer “Typologie”
der landlichen Familien?

Obwohl die Studie nicht speziell auf Armutsminderung ausgerichtet war, entspricht es den
entwicklungspolitischen Zielsetzungen des Projektes, sich Gedanken dariiber zu machen,
wie es vor allem den armen Bevolkerungsgruppen einen Nutzen bringen und seine
Handlungsspielrdume erweitern kann. Deshalb wurde nach Indikatoren gesucht, die den
Vorstellungen der Bauern und Bauerinnen tiber Reichtum/Armut entsprechen.

Um den Einklang mit den Vorstellungen der Bevolkerung zu garantieren, wurde
entschieden, diese Indikatoren von ihr selbst definieren zu lassen. Das Ergebnis kann sich
sehen lassen, vor allem weil es die hohe soziale Kompetenz der Befragten und die
ganzheitliche Sichtweise ihrer Lebensumstande widerspiegelt:

Armut wird haufig als eine Situation definiert, in der ein Mensch oder eine soziale Gruppe
ihre Grundbedirfnisse nicht befriedigen kann. Das heisst er/sie verfigt nicht Uber das
Minimum an monetarem oder nicht-monetdrem Einkommen, um den
Nahrungsmittelbedarf zu decken bzw. um ausreichenden Zugang zu Produktionsmitteln
und sozialen Dienstleistungen (Erziehung, Gesundheit) zu haben. Neben der
unzureichenden Befriedigung der materiellen Grundbedurfnisse drickt sich Armut auch in
fehlender bzw. ungentigender Teilhabe an gesellschaftlichen und politischen
Entscheidungsprozessen aus.



Ohne den vorstehenden Armutsbegriff zu kennen, wurden alle diese Aspekte bis auf einen
- die Beteiligung an gesellschaftlichen und politischen Entscheidungen® - von den befragten
Mannern und Frauen bei der Definition ihrer Indikatoren in Betracht gezogen.

Die allgemeinen Armutsindikatoren, differenziert fiir drei Schichten (besser gestellte, arme
und sehr arme Familien) auf Projektebene sind:

a. Landbesitz b. GrolRviehbesitz
c. Schulbildung der Kinder d. Kauf und Verkauf von Arbeitskraft
e. GroRRe und Qualitéat des Hauses sowie anderer Besitz (Auto, Geschéft).

Der Vergleich der durch die Bevolkerung selbstdefinierten Indikatoren mit den Indikatoren,
die z. Bsp. in der Armutsstrategie der peruanischen Regierung auf Distriktsebene?
verwendet werden -

. Prozentzahl der chronisch unterernédhrten Kinder
. Analphabetenrate
. Rate der Nichtschulbesuche
. Prozentsatz der Haushalte mit unzulanglichen Platzverhéltnissen
. Prozentsatz der Hauser mit schadhaften Dachern
Prozentsatz der Hauser ohne 6ffentlichen Wasser- und Abwasseranschluss
g. Prozentsatz der Hauser ohne 6ffentliche Stromversorgung -

SO0 TY

zeigt deutlich die Vorteile der selbst bestimmten Indikatoren, die in engerer Beziehung zu
den Lebensumsténden der Zielgruppen stehen und deren Sichtweise widerspiegeln,
gegeniber den von auf3en definierten (deren Wert fur die Erarbeitung einer
Armutslandkarte auf Distriktebene hier allerdings nicht zur Diskussion stehen soll). Der
Hauptvorteil selbst erarbeiteter Indikatoren, deren Integration in die Arbeit eine
Herausforderung ans Projekt darstellt, liegt vor allem darin, dass Projektaktivitaten, die sich
an den Armutskategorien der Dorfbevoélkerung orientieren, mehr Interesse und soziale
Akzeptanz finden.

3. Welches waren die neuen Erkenntnisse bezliglich der Produktionssysteme?

Es soll hier nicht naher auf die bei Produktionssystemen Ublicherweise anzustellenden
Untersuchungen (Hauptanbaukulturen, statistische Informationen Uber Besitzverhaltnisse
und -verteilung von Land und Wald, technisches Produktionsniveau etc.) eingegangen
werden, vielmehr werden hier lediglich die “neuen” Erkenntnisse vorgestellt.

Wissen Uber alternative 6kologisch angepasste Bewirtschaftungsformen und
forstwirtschaftliche Produktionssysteme sind bei der landlichen Bevdlkerung kaum
vorhanden.

Untersuchungen Uber die Arbeitsteilung zwischen den Familienmitgliedern, je nach
Hauptanbaukultur, waren etwas Neues fur die Counterparts. Hierbei wurde fir viele
erstmals deutlich, wie grof3 tatséchlich der Arbeitseinsatz von Frauen und Kindern ist,
und dass sich dieser z. Bsp. bei Reisbauern anders gestaltet als bei Kaffee-
produzenten.

! Das Fehlen dieses Aspekts ist, betrachtet man die jingste Geschichte Perus (Versammlungsverbot
wegen Terrorismus, hohe Militdrpradsenz im Grenzgebiet, kaum vorhandene Dezentralisierung etc.) nicht
weiter erstaunlich.

2Elementos de la Estrategia focalizada de lucha contra la pobreza extrema 1996 - 2000, PRES, Lima. Die in
dieser Strategie festgeschriebenen Indikatoren bestimmen die allgemeine Richtung bei der
Gesamtauswahl von Entwicklungshilfeprojekten.



Gleichfalls war Gberraschend, dass in der Viehwirtschaft (die hauptsachlich dem
Eigenverbrauch und als “Sparkasse” dient), die Frau als Hauptverantwortliche - auch
fur das Grof3vieh - fungierte.
In allen Produktionssystemen spielt der Anbau von Subsistenzkulturen eine wichtige
Rolle.
Wichtige Erkenntnisse in Bezug auf Landbesitz und -bearbeitung waren, dass ca. 40%
der Bauern seit 1 bis 10 Jahren den Boden bewirtschaften; weitere 40% zwischen 11
und 20 Jahren; die restlichen ca. 20% zwischen 21 und 30 Jahren.
Mehr als die Halfte von ihnen hat den Boden gekauft, nur ein Drittel hat ihn geerbt.
Lediglich ein Viertel der Befragten hat rechtlich anerkannte Landbesitztitel.
Entsprechend der Besiedlungs”wege” (vom Tal zur Bergspitze) nimmt die Grél3e des
Landbesitzes von unten nach oben zu.
Der Nutzen dieser Informationen fur das Projekt liegt vor allem darin, dass es seine
Beratungsleistungen besser an die Bedurfnisse der Endnutzer/innen anpassen kann.
AuRerdem helfen die genauen Kenntnisse Uber die Situation der landwirtschatftlichen
Betriebe, Potentiale in Bezug auf die Arbeit zu erkennen bzw. Hindernisse fur diese
vorauszusehen.

4. Wichtige Erkenntnisse im Zusammenhang mit dem Okosystem

Neben der allgemeinen Behandlung der Themen Klima (immer langere Trockenperioden),
Wasser, Land und Wald stand die Rolle des Menschen und sein Umgang mit eben jenen
Ressourcen im Mittelpunkt der Untersuchungen.

Wasserprobleme gibt es vor allem in der Trockenzeit. Dies flhrte aber nicht zu einer
direkten Nachfrage nach Bewasserungssystemen.

Den Bauern und Bauerinnen ist bewusst, dass sie kaum eine Kontrolle tber die
Wasserressourcen haben. Der Zugang zu Wasser ist aber meist kein Problem, da er
seitens der Gemeindeverwaltung oder eines Komitees geregelt wird.

Was den Boden und seine Bearbeitung angeht, so stimmt in vielen Féllen sein
Nutzungspotential nicht mit der tatsachlichen Nutzung tberein. Die Folgen sind bekannt:
Nachlassen der Bodenfruchtbarkeit, verarmte und stark erodierte Boden, die in immer
mehr Fallen vollig nutzlos werden.

Bei Bearbeitungs- und Nutzungstechniken muss klar zwischen den Siedlern und der
Ursprungsbevélkerung unterschieden werden. Die beiden Gruppen gebrauchen diese
Techniken auf vollig verschiedene Weise.

Frauen haben in geringerem Mal3e als die Manner Kontrolle tiber das Land, da der Mann
als der Besitzer angesehen wird, auch wenn dies rein rechtlich nicht der Fall ist.

Der demografische Druck auf die Walder, deren Abholzung durch die Siedler und die
Ausbeutung von Edelhdlzern besteht fort. Demgegenuiber fallen die vorhandenen
Aufforstungsarbeiten kaum ins Gewicht. Die bestehenden Gesetze zum Schutz der
Walder erweisen sich als weitgehend wirkungslos.

Bauern und Bauerinnen haben bestétigt, dass sie um die Gesetze wissen, gleichwohl
sehen sie es als ihr Recht an, den Wald fir ihre Zwecke zu nutzen.

Es gibt in der Region bisher keine Initiativen, Bedeutung und Wert von Nichtholz-
produkten bei den Bauern und Bauerinnen bekannt zu machen.
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Die Arbeit des Projektes in diesem Bereich bedarf sorgfaltigster Planung und weiterer
Untersuchungen, denn es gibt hier einflussreiche Interessengruppen, die eine bestimmte
Art der Intervention sehr tGibelnehmen kdnnten.

Die Kenntnisse der Siedler und insbesondere der Siedlerinnen tber die Beziehung
zwischen ihren eigenen Aktivitaten und den Auswirkungen auf die Umwelt sind sehr
gering: Trockenheit, Uberschwemmungen, Plagen und Epidemien werden meist als
Strafe Gottes und nicht als antroprogen angesehen.

Das Treffen von VorsorgemalRnahmen zur Verhinderung von Krisensituationen wurde
von den Befragten nicht genannt. Normalerweise wird abgewartet, dass sich die
Situation bessert oder man ersucht um Hilfe von auf3en. Wenn es zu schlimm wird,
dann wird abgewandert.

Um eine langsame Verhaltensanderung im Umgang mit den natirlichen Ressourcen bei
den Menschen einzuleiten, wurde dem Projekt ein einfaches Monitoring und
Evaluierungsystem vorgeschlagen, welches jedweder Beratungsform dienlich ist.

Auf alle Falle sollten Beratung und Aktivitdten im Ressourcenschutzbereich mit
interessierten Betriebsleiter/innen, unter Beachtung 6konomischer Aspekte (“Hunger
frisst Baume”), begonnen werden. Die Erfahrungen im CI zeigen, dass auch Kinder und
Jugendliche wertvolle Unterstiitzung in diesem Bereich leisten kénnen.

5. Welche Aussagen konnen wir im Bereich Haushalts- und Betriebsokonomie
machen?

Haushalts- und Betriebs6konomie sind in Jaén, San Ignacio und Bagua, genauso wie in
vielen anderen landlichen Gebieten, eine Einheit und werden deshalb von den Menschen
normalerweise nicht getrennt wahrgenommen und praktiziert, weshalb sie in der
Zielgruppenanalyse ebenfalls als Einheit behandelt wurden. Untersucht wurden die
folgenden Bereiche:

Zusammensetzung der Haushalte in Bezug auf Grol3e, Altersstruktur,
Bildungsstand etc.

*  Laut den Daten der Zielgruppenanalyse besteht eine Durchschnittsfamilie aus 6,1
Personen. Dies liegt im Vergleich unter den offiziellen statistischen Angaben dieser
Zone (7 Personen), aber immer noch tUber dem Landesdurchschnitt (5 Personen).
Es handelt sich um relativ junge Familien: Hauptalterssegment der Bevolkerung
liegt zwischen 0 und 14 Jahren, gefolgt von den 20- bis 39-jahrigen, an dritter Stelle
kommen die 40- bis 64-jahrigen etc.

*  Der Bildungsstand bzw. die Schulausbildung der Eltern ist sehr schlecht. Dabei ist
das Niveau der Frauen noch erheblich niedriger als das der M&nner. Ein gewisser
Wandel diesbezuglich ist hinsichtlich der Kinder zu beobachten, da fast alle
Familien eine bessere Schulbildung fur ihre Kinder anstreben.

Einnahmen und Ausgaben der Haushalte

*  Hauptquelle des familiaren Einkommens ist die Arbeitskraft der Familienmitglieder.
Grof3grundbesitzer und besser gestellte Familien kaufen die Arbeitskraft der armen
und sehr armen Familien. Dabei ergibt sich das typische Bild, dass Frauen weniger
als Manner und Kinder weniger als Frauen verdienen.
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Im Durchschnitt arbeiten bei den armen Familien zwei Personen fir zirka 30 Tage
pro Jahr als Tagel6hner/innen, wahrend die Mitglieder der sehr armen Familien
sténdig auf Arbeitssuche sind. Es ist schwierig, Arbeit zu finden, da es aulR3erhalb
der Pflanzzeit von Reis und der Ernte von Kaffee und Reis einen Uberschuf? an
Arbeitskréften in der Region gibt.

Die Gruppe der Tagelthner bestand ungeféahr zu 60% aus Mannern, zu 30% aus
Frauen und zu 10% aus Kindern.

Andere einkommenschaffende Mal3nahmen sind die Verdingung als
Hausangestellte oder die Austibung kunsthandwerklicher Tatigkeiten.

33% der Familien erhielten Lebensmittelhilfe oder andere Schenkungen, dieser
Prozentsatz entspricht in etwa der Schicht der sehr armen Familien It. den oben
aufgefiihrten Ergebnissen der Typologie.

Die existierenden Daten Uber die Erzielung von Einkommen durch den Verkauf
landwirtschatftlicher Produkte miissen als nicht verlasslich genug angesehen
werden. Es missten, sollte das Projekt dies fur notig halten, gesondert Daten
erhoben werden.

Die vorliegenden Informationen bezlglich der Gesamtausgaben sind
demgegeniber etwas glaubwiirdiger und halten einem Vergleich mit nationalen
Statistiken stand.

Anteil der erwerbstéatigen Bevdlkerung

Vergleicht man die Prozentzahlen der 6konomisch aktiven Bevélkerung It. der 1993
vorgenommenen Volkszéhlung mit der Wahrnehmung der Manner und Frauen aus
den 28 Ddorfern der Zielgruppenanalyse, so ergibt sich ein Uberraschendes Bild:

% der 6konomisch aktiven % der 6konomisch
Bevodlkerung It. aktiven Bevdlkerung It.
Volkszahlung 1993 Zielgruppenanalyse
Méanner 77 42
Frauen 23 35
Menschen jinger als 14 und &lter als 60 0 23
Jahre

Es darf wohl davon ausgegangen werden, dass die Zahlen der Studie glaubhafter sind,
da sie besser in das gewonnene Gesamtbild der Region passen. So konvergiert etwa
der hohe Prozentsatz von Kindern und alten Menschen, die arbeiten missen, eindeutig

mit der bestehenden und offiziell anerkannten Armut in den Provinzen.

Vermarktung

* Die landwirtschaftlichen Produkte werden hauptsachlich an Zwischenhandler verkauft

- auf dem Markt im nachstgelegenen Dorf, direkt vom Feld oder teilweise in der

nachsten Stadt. Eine Weiterverarbeitung von Produkten existiert kaum; diese hat sich
immer mehr zur Kiste verlagert.

Es besteht kaum eine Verbindung zwischen Entwicklungsorganisationen, dem
offentlichen Sektor einerseits und Unternehmern andererseits. Dies ist ein Manko,
welches sich das Projekt notiert hat.

12



Kredit- und Sparwesen

*

Kredite werden hauptséachlich von Privatpersonen und den Zwischenhéndlern
vergeben. Finanzierungsinstitutionen gibt es nur fur die Inhaber von Landbesitztiteln.
60% der Befragten gaben an, sich Geld geliehen zu haben, wobei die grofite Gruppe
sich das Geld fiir Verbrauchsgiiter, die zweite Gruppe flr die Bestreitung von Arzt-
und Arzneimittelkosten, die dritte Gruppe fir produktive Zwecke in der Landwirtschaft
und die letzte Gruppe flr Investitionen geborgt hat.

Die Hohe der ausgeliehenen Betrége ist relativ niedrig. Kredite nehmen
bezeichnenderweise vor allem die besser gestellten und die sehr armen Familien
auf. Bei der vorgesehenen Vergabe von Krediten wird das Projekt somit darauf
achten missen, dass auch eine sozial ausgerichtete und damit attraktive Kreditlinie
fur die sehr armen Familien kreiert wird.

Die Manner kontrollieren, soweit dies Uberhaupt vorhanden ist, das Kapital der
Familie. Die Frauen erwdhnten, dass man ihnen keine grol3eren Geldbetrage
anvertraut und sie normalerweise wirtschatftlich von den Mannern abhangig sind.
Die Sparmoglichkeiten der Bevolkerung sind sehr bescheiden. Im Augenblick haben
vor allem die kaffeeproduzierenden Familienbetriebe einige Ersparnisse, was am
hohen Kaffeepreis der vergangenen Ernten liegen mag.

Mehrere Mitglieder des CI haben Erfahrungen mit Rotationsfonds gemacht und
koénnen diese in die Projektarbeit einbringen.

Um gut funktionierende Kreditlinien einrichten zu kdnnen, sind weitergehende
Untersuchungen in diesem Bereich angezeigt. Eines ist allerdings jetzt schon klar,
eine Vergabe von Krediten muss von beratenden Maf3nahmen (mehr Kredite fir
Investitionen anstatt flir Konsum) flankiert werden, um zum Erfolg zu fuhren.

Familiare Arbeitsteilung und Entscheidungsfindung

*

Die Untersuchungen Uber die Arbeitsteilung in den Bereichen Landwirtschaft,
Viehzucht, Nebenerwerbstatigkeit, Arbeit im und ums Haus und Freizeit haben dem
Projekt ein Vielzahl von Erkenntnissen gebracht, die dazu beitragen kénnen, die
Wertigkeit der einzelnen Arbeiten zu erkennen und die Personen, die diese Arbeiten
durchfuhren, zu identifizieren.

Es trat klar zutage, dass es in den Familien eine relativ klare Aufgabenverteilung gibt
und diese traditionelle rollenspezifische Arbeitsteilung an die Kinder weitergeben wird:
das Madchen Ubernimmt schrittweise die Arbeiten der Mutter, der Junge die des
Vaters. Diesen Sachverhalt gibt auch das folgende Diagramm wieder:

Latoma de decisiones entre hombre y mujer en los a&mbitos internos
y externos al hogar

100

Y o000 coooo o0 0o000 0000 CEE o6 CEEoECEDEEEEC0CECNECECNEEEONEECo00 CooEEooaaY EHombre

B 0~

70 Jrememeememememmimimimssmsemsemsemsmioiomimcmcmemmsmsmcmmemememsssmsmssmsmmsccoecc-o-o-=
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ntaje de las decisiones

30 Are==o

Porcer

20 Se==o

10 +-=--

Quelle: aus Daten der Zielgruppenanalyse
Die befragten Frauen und Manner meinten, dass die Entscheidungen innerhalb der
Familie zu einem Drittel von den Frauen und zu zwei Dritteln von den Mannern allein
getroffen wirden.
Dieses allgemeine Bild der Entscheidungsprozesse wurde noch spezifiziert:
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Entscheidungen im innerfamiliaren und im au3erfamilidren Bereich.

Zu ersteren zahlen Entscheidungen tber die Ausgaben (flirs Haus und den Kauf von
Produktionsmitteln), Gber das, was angebaut wird, tber die Viehzucht, die Mengen
und Preise beim Verkauf landwirtschaftlicher Produkte, die Erziehung der Kinder, die
Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen, die Ausgaben fur Lebensmittel und andere
Konsumguiter, die Familienplanung und schlieRlich die Entscheidung dariber, wer als
Tagelbhner/in arbeitet und worin investiert wird.

Zu den Entscheidungen im aufRerfamiliaren Bereich zahlen: Wer hat Kontakt mit den
Institutionen, wer ist der/die Reprasentant/in der Familie, welche Gemeindevertreter
sollen gewahlt werden, wer nimmt an den Gemeindearbeiten teil?

Die in diesem Analyseschritt gewonnenen Erkenntnisse geben dem Projekt die
Mdoglichkeit, sehr viel direkter mit dem/der jeweiligen fir den Bereich zustandigen
Entscheidungstrager/in Kontakt aufzunehmen. Dabei darf allerdings nicht vergessen
werden, dass in einem Familienverband auch die nicht direkt Betroffenen tber viel
Einflul3 verfigen kénnen und deshalb nicht aus dem Blickfeld verschwinden sollten.

Handlungsstrategien bei Problemen und Konflikten im Dorf oder in der
Familie

*  Bei familiaren Problemen wie Krankheit und Tod werden die betroffenen Familien
meistens von weiteren Verwandten oder den Nachbarn, und zwar durch
Sachguter oder mit Geld, unterstiitzt.

*  Familienstreitigkeiten und Arger mit den Nachbarn sind die vorrangigen Konflikte,
gefolgt von Problemen in Bezug auf Land, Wasser und Schulden. Auf drittem
Platz liegen ungesetzliche Handlungen, wie Brandrodung, Viehdiebstahl u.a. Am
Ende der Problemkette wurden noch Epidemien bei Mensch, Pflanzen und Tieren
genannt.

Die Regelung solcher Streitigkeiten und Probleme obliegt, je nach Sachlage, dem
Birgermeister, dem Friedensrichter, dem Trinkwasser- bzw. Bewasserungs-
ausschuss oder anderen Gemeindeinstanzen.

* Generell gilt jedoch, dass es prinzipiell zwei Wege der Konfliktregelung gibt —
einmal Uber die formale Gesetzgebung, zum anderen tber das immer noch
existierende Gewohnheitsrecht. Welcher Weg eingeschlagen wird hangt vom
Sachverhalt und der Entscheidung der Dorfversammliung ab.

*  Uber Militarprasenz, Terrorismus und Drogenhandel wollten Manner und Frauen
nur allgemeine Statements abgeben, was verstandlich ist, wenn man an ihre erst
jungst erlebte Geschichte denkt.

Das Projekt sollte aber in den Dérfern, in welchen es zukiinftig arbeiten wird,
Augen und Ohren weit aufsperren, denn hier liegt ein verstecktes Macht- bzw.
Konfliktpotential, welches noch allgegenwartig ist.

6. Dorforganisationen

Der Begriff “Organisation” auf Dorfebene muss sehr weit gefasst werden, denn es
handelt sich hierbei auch in starkem Mal3e um einzelne Autoritaten/Personen und
weniger um grof3e Zusammenschlisse.

In den Dorfern gibt es dennoch eine Vielzahl von Organisationen, Clubs, Komitees etc.
Allerdings sind diese meist relativ schwach, da, wie gesagt, einflussreiche
Personlichkeiten haufig die eigentlichen Machttrager sind:

*  57% der Befragten waren Mitglied in einer oder mehreren Organisationen.
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Die Organisationen haben meist Kontakte untereinander. Dies trifft nicht fur
bestimmte religiose Sekten zu.

Personliches Engagement in Organisationen wird oft nicht anerkannt bzw. behindert.

Die traditionellen Organisationsformen aus den Herkunftsgebieten sind einem
sténdigen Wandel unterworfen.

Die Relevanz der einzelnen Organisationen ist fur Frauen und Manner meist
unterschiedlich.

Die politischen Autoritéaten (also gerade keine “Organisationen” i.e.S.) sind fir
Manner und Frauen die wichtigsten Instanzen, gefolgt von den Organisationen im
Bereich Erziehung und Gesundheit. Die Mannern raumen kommunalen
Organisationen den dritten Platz ein, wahrend bei den Frauen dieser Platz fiir
frauenspezifische Organisationen reserviert ist.

In allen Organisationen im Untersuchungsgebiet wurden Méanner und Frauen als
Mitglieder genannt*. Die nicht-frauenspezifischen Organisationen haben zirka 15%
weibliche Mitglieder; wahrend die mannliche Beteiligung in Frauenorganisationen bei

etwa 19% liegt.

Als Ergebnis lasst sich festhalten, dass es wichtig ist, im Regelfall keine neuen

Organisationen zu grinden, sondern auf vorhandenen aufzubauen, die Beteiligung der

Frauen und den Prozentsatz ihrer Mitgliedschaft zu steigern und die Einbeziehung der

politischen Autoritéaten nicht auf3er Acht zu lassen.

Die Bevolkerung definierte ihren bisherigen Nutzen seitens der im Dorf tatig gewordenen

Institutionen und Projekte vor allem im Bereich sozialer Infrastruktur und
Lebensmittelhilfe. Aus- und Fortbildung im produktiven Bereich wurde relativ selten
erwahnt.

! Eine Ausnahme hiervon bildeten — ausgerechnet — zwei Entwicklungshilfeprojekte, die von den
Befragten ebenfalls genannt wurden.

15



7. Zukunftsvisionen

Die Nachfrage nach mehr Lebensqualitat lag hauptsachlich im Bereich sozialer
Infrastruktur und Dienstleistungen und weniger im landwirtschaftlichen Sektor. Hierzu
muss erganzt werden, dass die Menschen uns sicher zum Teil das genannt haben,
was in dieser Region normalerweise von Projekten angeboten wird und dass die geringe
Nachfrage nach Beratung auch auf weniger zufriedenstellende Erfahrungen in der
Vergangenheit zurtickzufiihren ist. Dies und die geringe Investitionsbereitschaft in die
Landwirtschaft fihrten in Analyse zu der Annahme, dass die Menschen die Zukunft, vor
allem ihrer Kinder, eher in der Stadt als auf dem Land sehen - fiir ein l&ndliches
Regionalsentwicklungsprojekt nicht eben eine gute Voraussetzung.

Wenngleich Manner und Frauen dieselben Zukunftswiinsche haben, besteht hinsichtlich
der Rangfolge derselben ein erkennbarer Unterschied, der eine klare Beziehung
zwischen ihren Praferenzen und den von ihnen im taglichen Leben ausgetbten Rollen
und Funktionen deutlich werden lasst.

Die Manner formulierten mehr und gréf3ere Anspriche als die Frauen. Aber fur beide
Gruppen sind bessere Bildungschancen fur ihre Kinder auf3erst wichtig.

Die Vorstellungen Uber die Entwicklung des Dorfes haben noch stark kollektiven
Charakter, wahrend die tber die Arbeit im Produktionsbereich mehr individuell gepragt
sind.

Allen Beteiligten ist klargeworden, dass sie mit der Zielgruppenanalyse eine sehr gute
Zusammenstellung von Daten und neuen Informationen Uber ihre Zielgruppen gewonnen
haben. Ebenso Klar ist es, dass diese Wissensgrundlage nur den Status Quo beschreibt
und somit standig erweitert und angepasst werden muss bzw. dass neue Interpretationen
moglich sind, da sich in der dynamischen Entwicklung der Region auch immer wieder
neue Situationen préasentieren werden.

Eine andere Frage, die uns in diesem Zusammenhang beschaftigt, ist: Kbnnen wir jetzt
unmittelbar die Armut mindern? Wir glauben nicht, dass dies in der Reichweite des
Projektes liegt, weil es zu viele andere Faktoren gibt, die Einfluss Uber seine Arbeit haben.
Wo das Projekt indessen sehr wohl seinen Beitrag leisten kann, ist die Verhinderung von
negativen Effekten, indem es sorgfaltig die Umverteilung der Projektleistungen
(Kreditvergabe, Beratung, Bereitstellung von Infrastruktur etc.) plant und dartiber wacht,
dass diese Leistungen auch bei den Bedurftigsten ankommen bzw. ohnehin bestehende
soziale Schieflagen sich nicht noch mehr zu deren Ungunsten verandern.

Welches Personal/Team braucht man flr eine
Zielgruppenanalyse und wieviel kostet sie?

Die Durchfiihrung einer Zielgruppenanalyse verlangt die Verknupfung von
soziodkonomischen und -kulturellen Charakteristika mit relevanten technischen,
finanziellen und 6kologischen Fragestellungen. Dies erfordert den Einsatz eines
multidisziplinaren Teams (Okonom/-in und weitere sektorspezifische Berufsbilder) unter
der Leitung eines(r) Soziologen/in, Anthropologen/in, Ethnologen/in. Die Arbeit setzt
sozialwissenschaftliche Kompetenz, die Fahigkeit zu interkultureller Zusammenarbeit,
methodische, regionale und lokale Erfahrung, kombiniert mit sektoriellem und
o0konomischem Fachwissen, voraus. Die Unterstiitzung des multidisziplindren Kernteams
durch Untersuchungsteams und Informatikfachleute ist unerlasslich.
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Im vorliegenden Fall setzte sich das Kernteam aus einer Sozialwissenschaftlerin (externe
Fachkraft), einer Agraringenieurin und zeitweise einem Diplom-Kaufmann (beides
Projektmitarbeiter) zusammen.

Die Einbringung der lokalen Kenntnisse wurde, wie bereits erwéahnt, durch die enge
Zusammenarbeit mit dem lokalen Personal von CI sichergestellt.

Fur die Feldarbeit im landlichen Bereich waren neun interdisziplinaren Teams a zwei
Personen (Mann + Frau) und zwei zweikopfigeTeams in den drei Provinzhauptstadten
zustandig.

Die Datenauswertung der Umfragen und die Anfertigung der Grafiken erfolgte durch zwei
Spezialisten.

Was die Kosten fir eine Zielgruppenanalyse betrifft, so ist es schwer, dariiber eine
generelle Aussage zu machen, da diese von den verschiedensten Faktoren abhangen:
Grosse der Projektregion und Dauer der Untersuchung, Anzahl und Qualifikation der
bendtigten Experten(innen), Unterstiitzung durch die Counterpartorganisationen,
Zuganglichkeit des Gebietes und Vorhandensein von Transportmdglichkeiten etc.

In etwa muss mit einem Budget von mindestens 50.000,-- DM gerechnet werden, wobei
der Beitrag der Counterpartleistungen (Lohn, Transport, Tagungsraume etc.) in diesem
Betrag nicht enthalten ist.

Wo gibt es mehr Informationen bzw. wer hat schon mal eine
Zielgruppenanalyse gemacht?

Allgemeine Informationen tber Zielgruppenanalysen konnen Sie der folgenden Literatur
entnehmen:

Reiner Forster, Juliane Osterhaus, Zielgruppenanalyse - Wozu, Wann, Was und Wie? -
GTZ - Stabstelle 04,1996.

Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Inhalte und Methoden der Zielgruppenanalyse bei
Vorhaben der Finanziellen Zusammenarbeit, 1998.

Konkrete Beispiele von Zielgruppenanalysen sind:

Gesellschaft fur Agrarforschung, GFA, Integrierte landliche Entwicklung, Achram Diouk /
Mauretanien - Zielgruppenanalyse der Frauen - 1988.

Karin Oswald, Land Resources Development Project (LRDP) Eritrea - Gender-specific
Target Group Analysis - GTZ/Pilotprogramm Frauenforderung, 1995.

Elke Kasmann, “Integriertes Erndhrungssicherungsprogramm Sud-Armenien” -
Zielgruppenanalyse fiir den Rayon Sissian - InterAktion Bonn, 1996.

Christine Brendel, Andlisis participativo de los grupos destinatarios con perspectiva de
Género en las Provincias de Jaén, San Ignacio y Bagua - Perq, Proyecto de Desarrollo
Regional Jaén San Ignacio Bagua, 1998.

Martha Gutiérrez, ,Differenziert ist halb gewonnen“- Gender und Armutsminderung in
der Projektpraxis, GTZ/Stabsstelle 04, 1998
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